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DEL DIRECTOR EDITORIAL

Estimados lectores:

Vivimos tiempos de transformaciones aceleradas, donde la politica, la economia, la tecnologia y la percepcién publica
convergen en un mismo escenario de incertidumbre y redefinicion. En esta edicién de nuestra revista, proponemos
una mirada critica y profunda a los fenémenos que hoy moldean la conversacién publica en México y el mundo.

A unos dias del inicio de la Copa Mundial de Futbol 2026, analizamos qué piensan realmente los mexicanos sobre
este evento histérico. ¢Existe entusiasmo nacional o predominan las preocupaciones econémicas, de seguridad y
movilidad? Nuestro estudio especial revela como el Mundial se ha convertido también en un termémetro social y
politico.

En paralelo, abordamos uno de los problemas mas visibles de nuestra democracia contemporanea: la incapacidad
de debatir. En una sociedad cada vez mas polarizada, donde las redes sociales amplifican los extremos y reducen los
matices, México parece atrapado en una nueva “Torre de Babel” politica, donde todos hablan, pero pocos escuchan.

También reflexionamos sobre una pregunta esencial para cualquier democracia: ¢por qué debemos tomarnos en
serio las elecciones? Mas alla de campafias, partidos y candidatos, el voto sigue siendo el mecanismo mas poderoso
para definir el rumbo de nuestras instituciones y del futuro colectivo.

En el ambito internacional, examinamos las repercusiones globales de la retirada de Estados Unidos del conflicto
con Iran, el impacto geopolitico sobre el petroleo y las tensiones alrededor del estrecho de Ormuz, una de las rutas
energéticas mas estratégicas del planeta. Sus efectos ya comienzan a sentirse en los mercados y en la estabilidad
econdmica global.

Presentamos también nuestro Ranking de Gobernadores, una radiografia sobre aprobacién, desempefioy percepcion
ciudadana de los liderazgos estatales; asi como una encuesta exclusiva rumbo a las elecciones de 2027 en los 17
estados que renovaran gubernatura, donde comienzan a perfilarse tendencias, alianzas y nuevos actores politicos.

Finalmente, incorporamos nuestra evaluacién sobre la presidenta Claudia Sheinbaum, analizando su nivel de
aprobacion, fortalezas, desafios y la manera en que su administracién esta configurando una nueva etapa politica
para el pais.

Esta edicion busca ir mas alla del titular inmediato. Nuestro compromiso sigue siendo ofrecer informacion, contexto
y analisis para entender un entorno politico cada vez mas complejo, donde la opinion publica se ha convertido en uno
de los factores mas decisivos del poder.

Bienvenidos a esta nueva edicién.

Ricardo Gamundi Rosas

Director Editorial
ELECTORALIA La Revista
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DEL PUBLISHER

Queridas lectoras y lectores,
EL MEXICO QUE VEMOS... Y EL QUE VIVIMOS

Cada edicion de ELECTORALIA representa una oportunidad para detenernos un
momento y reflexionar sobre el pais y el mundo que estamos construyendo.

En esta ocasidn, nuestra portada nace de una pregunta incobmoda pero necesaria. A
partir de la encuesta nacional que realizamos sobre la percepcion de los mexicanos
rumbo al Mundial 2026, encontramos un sentimiento dividido entre la emocién de ser
sede de uno de los eventos mas importantes del planeta y la percepcién de que, para
muchos, sera una experiencia lejana e inaccesible.

De ahi surge el titulo de esta edicion:
“EL MUNDIAL QUE MEXICO VERA, PERO NO VIVIRA"

Porque mas alla del futbol, esta portada habla también de contrastes, desigualdad,
percepcion y realidad.

A lo largo de esta edicidn encontraran articulos sobre crisis politica, geopolitica,
bienestar, democracia, representacion social y los desafios que enfrenta México en un
mundo cada vez mas complejo y polarizado.

En ELECTORALIA creemos en el poder de las ideas, del analisis y de las historias bien
contadas. Creemos que detras de cada dato existe una realidad humana que merece
ser entendida.

Gracias a nuestros articulistas, aliados, anunciantes y, especialmente, a ustedes,
nuestros lectores, por acompafarnos en cada edicion y seguir haciendo de
ELECTORALIA un espacio para la reflexion, el analisis y la conversacion.

Bienvenidos a una nueva edicion.

lldefonso Aguirre

Publisher y Co-Fundador de Electoralia
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EL HILO SE ROMPE
POR LO MAS DELGADO

Por Josefina Murrieta Ayala

Estratega, negociadora, consultora,

exservidora publica. Articulista.
Vicepresidenta Nacional de la AMMIJE.

ace aflos conoci a un grupo

de sefioras ejemplares

en Xalapa, que veian una
realidad que nadie entendia, la
de los familiares de pacientes de
cancer que se movian a la capital de
Veracruz y que pernoctaban en la
calle, con frio, lluvia o calor, a merced
de la noche y con poco alimento,
sin un bafio y con la misma ropa
de hace dias. Era una problemdtica
que iba mas alla de llevar alimentos
afuera del hospital, se requeria de
infraestructura, administracion de

[e]

recursos, organizacién y un modelo
que permitiera se sostuviera con las
mismas personas que ayudaban,
mas donativos y un fideicomiso que
administrara los recursos.

Durante afios ayudaron a miles
de familiares que vieron en ellas,
no solo un refugio cuando sus
seres amados recibian sus quimio-
terapias o en lugar de eso, la noti-
cia del fallecimiento de su madre,
hija o abuelo; también vieron la
esperanza de que a pesar de todo
lo que involucraba la enfermedad,

LA SOCIEDAD CIVIL
AUN RESPIRA

habia un rayo de luz que les permi-
tia continuar con su vida.

Asi, hay miles y miles de per-
sonas, en su mayoria mujeres que
dejan mente, cuerpo, patrimonioy a
veces hastala vida, para ayudar a los
mas desprotegidos en las tragedias
de que son victimas por el mismo
sistema en el que vivimos.

Y ¢por qué le cuento esto querido
lector? Porque recientemente la
fundacién de Saskia Nifio de Rivera,
denuncié publicamente que habian
recolectado durante dos afios,



EN LA ARENA POLITICA

insumos para reconstruir la casa de
nifias victima de trata de personas
y abuso sexual a cargo del DIF de
Acapulco, en donde les aplicaron la
grandiosa explicacion de “no llegb
completo”. Un robo en despoblado,
que es solo un ejemplo de tantas y
tantas injusticias que se cometen a
diario en nuestro pais.
Y es que seguramente usted coinci-
dird conmigo que hay que tener muy
poca verglenza, por no decir otra
cosa, para hacer algo tan burdo, vil
y bajo que robarles insumos a nifias
que lo Unico que podian esperar de
un estado fallido, es que pudieran
estar en un lugar con luz, agua, comi-
da y una cama donde dormir; pero
parece que eso es demasiado para
la Alcaldesa Abelina, que junto con
personajes  politicos deplorables
actuales, se suman a la lista de ser-
vidores publicos que han ocupado
cargos, no solo para enriquecerse;
sino para hacer el maly en este caso,
evitar el bien.
Siempre he creido que hay dos
formas directas para ayudar a varias
personas con tus acciones y son la
politica y la sociedad civil organizada;
por eso ambas son de vocacion, de
corazoén, de preparacion, de volun-
tad, de ganas, de impetu, de fuerzay
de mucha tolerancia a la frustracion.
Las OSC, tradicionalmente han
sido brazos operadores de lo que el
estado omite, no le alcanza finan-
cieramente o no es capaz de ver
la realidad de la gente; pero con la
nueva filosofia obradorista, bajo la
maxima de “vamos a entregar apo-
yos sin intermediarios”, eliminaron
los recursos a la sociedad civil or-
ganizada, tachandolos de corruptos,
evasores de impuestos, simuladores
y metiéndolos a todos en un mismo
cajon; prometiendo que los recursos
destinados a los programas sociales
iban a cubrir todas la necesidades de
los mas desprotegidos. Y si, pueden
haber tenido razén en algunos casos,
los grandes evasores ocupaban
muchas fundaciones para evitar

contribuir al fisco, pero no se pueden
medir a todos con la misma vara.

Pero ¢qué pasa entonces cuando
el estado falla en medicinas en el
sistema de salud? pues normalmente
las OSC entraban al quite, para dar un
acompafiamiento, guia, medicamen-
tos, transporte, hospedaje, etc... Le
voy a poner un ejemplo actual, que
sucede en el Hospital “La Raza”; mi tia
es parte de la “Asociacion Mexicana
para Pacientes con Inmunodeficien-
cias Primarias” (AMPIP), quien es
fundada por personas precisamente
con este padecimiento y quienes se
dieron cuenta lo dificil que es tener
un diagnodstico correcto, atencion,
medicamento y tratamientos.
Durante afios estuvieron
con sus propios medios,
donaciones y apoyo del
hospital salvando vidas,
porque la verdad es que
quien no recibe su trata-
miento oportuno, esta
en peligro de muerte.

La realidad es que
hoy, el hospital normal-
mente no tiene el tratamiento re-
querido, ademas de que cambiaron
de laboratorio y cuando lo tienen,
ponen el que, segun el dicho de los
propios pacientes, no les hace efec-
to y merman considerablemente
su calidad de vida. Y qué decir de
la falta de empatia, cordialidad y
sensatez del personal de ese hospi-
tal y varios mas que han sacado el
cobre (decia mi abuela) y faltado a
su promesa de profesion.

Los datos no mienten: en
resumen, los recursos federales
directos a la sociedad civil se
redujeron en mas de un 70%
entre 2018 y 2020, tendencia que
se ha mantenido y consolidado
hasta el presupuesto de 2026,
reemplazando el financiamiento a
organizaciones por transferencias
directas a beneficiarios.

Esto es preocupante y nos obli-
ga, Ccomo mexicanas y mexicanos
a accionarnos, asi que le invito a

levantar la voz, a indignarse, a sor-
prenderse, a dar un voto de castigo,
a opinar en redes, a decirles que
por lo menos sientan verglenza
por esta sarta de omisionesy dafios
que estan causando a miles y miles
de personas en México. Ojala que
con el casi 1 billén de pesos que se
destinan alos programas de bienes-
tar bastara para cambiar la realidad
de la gente, pero la verdad es que
el desarrollo social y la asistencia
social van de la mano, para atender
lo que realmente importa.

El hilo si se rompe...
pero la sociedad civil
sigue sosteniendo
lo que queda.

Le aconsejo querido lector que done
a AMPIP, a fundaciones que estén
bien conformadas, que su causa lo
llene, que se involucre, que done una
cantidad cada mes, para que las OSC
hagan su trabajo y sigan haciendo lo
que siempre han hecho: hacer un
mejor pais para todas y todos.

Mi reconocimiento a todas las
personas que a pesar de todo, siguen
siendo esa esperanza que cada vez
se ve mas lejana en nuestro pais. Su
trabajo, amor y vocacién, merecian
unas palabras de agradecimiento a

su gran labor.



Alcaldesa Carmen Lilia Canturosas
realiza alianza estratégica con el Programa
de Naciones Unidas para el Desarrolio y
fortalece agenda de igualdad.

a alcaldesa Carmen Lilia Canturosas Villarreal
L sostuvo una reunidon con representantes del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) en México, encabezados por Silvia Morimoto, con
el objetivo de consolidar una alianza estratégica enfocada
en la igualdad de género y el desarrollo sostenible. Este

acercamiento forma parte de la proyeccion internacional
de Nuevo Laredo, que ha destacado por sus politicas
publicas con perspectiva de género y su participacion en
espacios globales como el Foro Politico de Alto Nivel
sobre Desarrollo Sostenible.

Durante el encuentro, se plantearon acciones como la
capacitacion del INMUJER en atraccion de fondos
internacionales, la participacion en convocatorias y foros
del sistema de Naciones Unidas, asi como la posibilidad de
obtener certificaciones internacionales en igualdad. La
alcaldesa destacé que programas locales como Casa
Violeta y Oruga-Mariposa pueden convertirse en modelos
replicables, respaldados por la certificacion Oro del
INMUJER en la Norma 025.

Con esta alianza, el Gobierno Municipal busca fortalecer
sus politicas publicas, reducir brechas de desigualdad y
posicionar a Nuevo Laredo como un referente en
gobernanza con enfoque de igualdad y cooperacion
internacional.




Impulsa alcaldesa Carmen Lilia
Canturosas agenda municipalista
en Asamblea Nacional de AALMAC

La alcaldesa Carmen Lilia Canturosas al a =
Villarreal participé en la XXVIII Asamblea N \AALlMAC
Nacional de la AALMAC, donde cerca de Lacalos dentbi e

mil presidentes municipales refrendaron
su compromiso de fortalecer el
municipalismo mediante la coordinacion,
el didlogo y la implementacion de
politicas publicas con impacto directo en
la ciudadania. En este espacio, se
delinearon estrategias para consolidar un
modelo de gobernanza cercano y
eficiente, ademas de formalizar la nueva
dirigencia nacional del organismo.

Durante su intervencién, la alcaldesa
destacé que Nuevo Laredo se ha
posicionado como un referente nacional
gracias a resultados medibles en rubros
como seguridad, obra publica y bienestar
social, respaldados por indicadores como
la ENSU. Asimismo, subrayé que estos
avances responden a una visién alineada
entre los tres niveles de gobierno para
impulsar el desarrollo y la transformacion
del pais.

‘ ‘ Los resultados que hoy presentamos
en Nuevo Laredo no son aislados; son parte
de una estrategia de gobierno que pone en
el centro a la ciudadania...”.

— Carmen Lilia Canturosas Villarreal
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LA RETIRADA DE ESTADOS UNIDOS

DEL CONFLICTO CON IRAN:
COSTOS, PETROLED M

Por Ricardo Monreal ,‘\
Diputado LXVI Legislatura™

Presidente de la Junta de Coorﬁqggonwlcaj

de la CaAmara de Diputados

| anuncio de Estados Unidos
de reducir o retirar su
participacion directa en el
conflicto con Irdn en cuestién de
semanas no es una sefial de victoria,
sino mas bien el reconocimiento
de una realidad estratégica,
econdmica y energética que se

”

volvié insostenible. Lo que comenzé
como una operacion militar de
alta intensidad en febrero de
2026 evolucion6 rapidamente en
un conflicto con efectos globales,
donde el verdadero campo de
batalla dej6o de ser militar para
convertirse en econémico.

El estrecho de Ormuz controla
el 20% del petréleo mundial...
y con ello, la economia del planeta.

La decision de retirada no puede
entenderse sin analizar tres factores
clave: el costo financiero de la gue-
rra, el impacto energético derivado
del cierre del estrecho de Ormuz y
la presion interna y global generada
por el encarecimiento del petroleoy
la gasolina.



INTERNACIONAL

El costo de una guerra que se
volvié demasiado cara.

Desde el inicio de las hostilidades,
el gasto en defensa de Estados
Unidos aument6 de forma drastica.
En cuestion de dias, el Pentagono ya
habia destinado mas de 11 mil millo-
nes de dodlares, con un desembolso
diario que fluctuaba entre aproxi-
madamente 900 millonesy casi 2 mil
millones de ddlares.

Si ese nivel de gasto se prolonga,
el costo anual de una intervencion
extendida podria escalar sin difi-
cultad a varios cientos de miles de
millones de doélares, colocandose en
rangos similares a los de conflictos
como los de Irak o Afganistan. A
esto hay que anadir el deterioro y
la pérdida de equipo militar —como
aviones de combate y drones—, asi
como dafios a infraestructura es-
tratégica que también representan
miles de millones adicionales.

Dicho de manera clara: el pais lle-
g6 a destinar alrededor de un millon
de ddlares por minuto a una guerra
cuyo desenlace es aun incierto.

Este nivel de gasto genera
presién politica interna inmediata.
En un contexto de deuda publica
elevada y tensiones economicas,
sostener una guerra de alta intensi-
dad se vuelve politicamente inviable.
Histéricamente, conflictos costosos
sin resultados claros han erosio-
nado el apoyo interno, y este caso
no parece ser la excepcion, no ha
habido presidente norteamericano
que soporte por mucho tiempo una
guerra fallida.

El factor decisivo: el estrecho

de Ormuz.

Sin embargo, el elemento que ter-
mino por inclinar la balanza no fue
Unicamente el costo militar, sino el
impacto geopolitico del estrecho
de Ormuz. Este paso maritimo es
uno de los puntos mas estratégicos
del planeta: por ahi transita apro-
ximadamente el 20% del petroleo

mundial y es controlado por los
paises de medio oriente y no por
los paises occidentales.

Cuando Iran respondi6 al ataque
inicial bloqueando —total o parcial-
mente— el estrecho, el efecto fue
inmediato. El trafico de petroleros
cay6 hasta en un 70% y, en algunos
momentos, practicamente se parali-
z6 eso genera consecuencias econo-
mias irreparables a corto plazo.

Mas de 150 buques quedaron
detenidos o desviados, mientras
las principales navieras suspendian
operaciones por el riesgo que esta
situaciéon representaba.

Esto no fue solo un problema re-
gional. Fue una disrupcion global del
suministro energético, comparable
con las grandes crisis petroleras del
siglo XX.

Petrodleo caro: el detonador

econémico global

Elimpacto mas visible de esta crisis
fue el precio del petréleo. El crudo
Brent superd los 100 dodlares por
barril y llegd a niveles cercanos a
los 120 délares en los momentos
mas criticos. Algunos escenarios
incluso proyectaban que podria

Un millon de délares
por minuto:

el precio de una
guerra insostenible.

alcanzar los 200 dodlares si el con-
flicto se prolongaba.

Ademas, en medio del cierre
del estrecho, el precio superd los
110 doélares casi de inmediato tras
el anuncio irani de restricciones al
transito maritimo. El problema no
es solo el precio del petréleo en
si, sino su efecto multiplicador. El
petréleo es la base del transporte
global, la produccion industrial y una
gran parte de la cadena alimentaria.
Cuando sube, todo sube.

Esto explica por qué la gasolina
también se encarece. Paises como el
nuestro, que importan combustibles
refinados, son particularmente vul-
nerables: si el crudo sube, el precio
final al consumidor también lo hace
y todo se convierte en una cadena
de subida de precios.

En pocas palabras, la guerra en
Irdn se tradujo rapidamente en
inflaciéon global.

Ormuz: mas que un bloqueo,
un arma geopolitica.

El cierre del estrecho de Ormuz no
fue necesariamente absoluto en to-
dos los momentos, pero eso no fue
necesario. La simple percepcién de

(1]
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riesgo basté para alterar el mercado.
Iran demostré que puede controlar
este paso estratégico gracias a
su geografia y capacidad militar,
utilizando drones, minas y embar-
caciones rapidas para disuadir el
transito. Incluso sin un bloqueo
total, el costo de asegurar cada viaje
se dispard. Los seguros maritimos
aumentaron significativamente, y en
algunos casos se reportaron cobros
informales de hasta 2 millones de
ddlares por buque para permitir el
paso. Esto significa que el precio del
petréleo no solo subid por escasez,
sino también por el aumento en los
costos logisticos y de riesgo.
Ademads, rutas  alternativas
implicaron viajes mas largos —por
ejemplo, rodeando Africa— lo que
incremento los costos de transporte
y retraso las cadenas de suministro.

Un conflicto sin salida rapida.

Otro factor clave en la decision de
retirada es la dificultad militar de
ganar el conflicto de forma rapida.

Iran no es un adversario menor.
Es una potencia regional con capa-
cidades asimétricas que complican
cualquier intervencién directa. Su
control del estrecho de Ormuz le da
una herramienta estratégica que no
puede ser neutralizada facilmente
sin escalar el conflicto a niveles aun
mas peligrosos.

Ademas, el conflicto comenzé a ex-
tenderse a otros paises de la region,
con ataques a infraestructura ener-
gética y riesgos de escalada mayor.

En este contexto, Estados Unidos
enfrentaba un dilema: intensificar la
guerra con costos alin mayores o re-
ducir su participacion para contener
el dafio.

Presién internacional y
desgaste estratégico.

El impacto econdmico global tam-
bién generd presion internacional.
Paises dependientes de energia
comenzaron a exigir estabilidad,
mientras mercados financieros re-
accionaban con volatilidad, lo hemos
visto en diferentes bolsas de valores
como la de Wall Street.

El aumento del precio del petro6-
leo, el encarecimiento del transporte
y la amenaza de inflacién global
crearon un entorno en el que conti-
nuar la guerra resultaba contrapro-
ducente incluso para aliados.

Ademas, el conflicto afecté
directamente el comercio global.
Empresas exportadoras reportaron
incrementos de costos logisticos
de hasta el doble o triple debido al
encarecimiento del combustible y
los desvios de rutas.

Esto refuerza una idea central: en
el mundo actual, una guerra no solo se
mide en territorio o poder militar, sino
en su impacto econdmico global.

La retirada: una decision
pragmatica.

En este contexto, la retirada de Esta-
dos Unidos no es simplemente una
decision politica, sino una necesidad
estratégica.

Continuar la guerra implicaba:

¢ Costos financieros
insostenibles

* Presién interna creciente
* Impacto inflacionario global
* Riesgo de escalada regional

* Vulnerabilidad
energética mundial

Reducir la participacién, en cambio,
permite a Estados Unidos limitar
dafios, presionar por negociaciones
y evitar un conflicto prolongado que
podria convertirse en otro episodio
similar a Irak o Afganistan.

Con todo lo anterior podemos
decir que el conflicto entre Estados
Unidos e Iran demuestra una vez mas
que las guerras modernas no se ga-
nan unicamente en el campo de ba-
talla. El verdadero punto de quiebre
fue el estrecho de Ormuz. Al afectar
el flujo del 20% del petréleo mundial,
Iran logré trasladar el conflicto al
corazon de la economia global.

El resultado fue un aumento en
los precios del petréleo, inflacidn,
presion politica y costos militares
desbordados.

En ese escenario, la retirada
no es una derrota militar directa,
pero si el reconocimiento de una
derrota estratégica: la incapacidad
de sostener un conflicto cuando el
costo econdmico supera cualquier
beneficio posible.

De todo esto podemos aprender
que: en el siglo XXI, controlar la ener-
giay las rutas comerciales puede ser
mas decisivo que cualquier ejército
por mas poderoso que sea.
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¢Qué tan feliz se siente
de vivir en Huixquilucan?

¢Ha escuchado hablar sobre las intenciones de
Enrique Vargas para contender por la Presidencia
Municipal de Huixquilucan?

&

¢Si hoy fueran las elecciones del afio 2027
¢Por cual partido votaria ?
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Enrique Vargas
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www.electoralia.com.mx

Sistema de encuestas probabilisticas, sistematicas y por conglomerados
con representatividad municipal.

El levantamiento de informaciéon combina entrevistas telefénicas

y redes sociales permitiendo una entrevista por persona.

Este método permite obtener respuestas de los diferentes grupos sociales
que componen la poblacién objeto de estudio.

Entrevistas completas: 2,500 Nivel de confianza estadistica: 95%
Error maximo: +- 1.96% Periodo de levantamiento:

0O (X ) del 24 al 28 de abril de 2026.
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¢Usted sabia que México sera sede del proximo 3 ¢Esta usted de acuerdo o en desacuerdo con que
Mundial de Futbol? México sea sede del Mundial?
Muy de acuerdo
o
7 8 /o Algo de acuerdo

227 g

En general, ; Qué tan positiva o negativa le parece que En una escala del 0 al 10, donde 0 esnaday 10 es
México sea sede del Mundial? 4 mucho, ;Qué tanto orgullo le genera que
México sea sede del Mundial?

SI Algo en desacuerdo

Muy en desacuerdo

Muy positiva

Algo positiva

Ni positiva ni negativa @ o @

Algo negativa PROMEDIO

Muy negativa

Cree usted que el Mundial traera 7 £Quién cree que se beneficiara mas del Mundial?

. g
b e Solo algunas ciudades

Empresas privadas

El gobierno

El pais en general

Turistas extranjeros
Nadie

¢ Qué tipo de beneficios cree que traera?

Cree usted que el Mundial puede generar
problemas para el pais?

Turismo 8
Ninguno
. N . 11%
Promocién internacional del pais NO SABE
Empleos
Mejora de infraestructura
Inversién extranjera

Otros (Abierta)

¢Cree que el Mundial ayudara a mejorar la imagen

o 5 e " n
¢ Cudles serian las principales preocupaciones? 10 de México a nivel internacional?

Inseguridad
Aumento de precios

Corrupcién

Gasto excesivo del gobierno
L 11 ¢ Qué tan accesible cree que sera para usted asistir
Mala organizacién a un partido del Mundial?

Saturacién de servicios
Muy accesible

Algo accesible

Otros (Abierta)
Manifestaciones y bloqueos

Poco accesible

Nada accesible

15
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12 ¢Por qué considera que sera o no accesible? 14 ¢Qué tanto le gusta el futbol?

(Pregunta abierta)

O Precios de los boletos altisimos

© Reventay especulacién de boletos
o Alimentacién y hospedaje carisimos
o "hospitality" exhorbitante

13 ¢Le gustaria asistir a algun partido del 15 ¢Planea seguir el Mundial?
Mundial en México? o
TALVEZ

18%
NO SABE

16 £ Qué tanta confianza le genera Javier Aguirre y los
jugadores de la Seleccién Mexicana?

17 ¢Hasta dénde llegara la Seleccién Mexicana en el
Mundial 2026?

Fase de grupos
16vos de final
8vos de final
4tos de final
Semifinal
Final

Campeén
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Sistema de encuestas probabilisticas, sistematicas y por conglomerados con representatividad
a nivel nacional. El levantamiento de informacién combina entrevistas telefénicas y redes
sociales permitiendo una entrevista por persona. Este método permite obtener respuestas
de los diferentes grupos sociales que componen la poblacién objeto de estudio.
Entrevistas completas: 2,500
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os resultados de |la

encuesta de Electoralia

sobre el mundial de futbol
a celebrarse en nuestro pais en
las préximas semanas, revelan
la percepcién de la sociedad
mexicana sobre el evento deportivo
internacional mas importante del
afio.

1. Capital informativo y
legitimidad social

Los hallazgos revelan un nivel sus-
tancial de capital informativo, con
un 78% de conocimiento sobre la
sede. No obstante, esta visibilidad
no se traduce en un consenso ab-
soluto; la opinién publica se mues-
tra fragmentada, con un equilibrio
precario entre la valoracion positiva
(48%)y una combinacion de posturas
adversas o neutrales (52%). Si bien
el 66% manifiesta conformidad con
la organizacion, la prevalencia de la
respuesta “Algo de acuerdo” (37%)
como moda estadistica sugiere un
respaldo condicionado por la cau-
tela. Esta ambivalencia indica que la
legitimidad social del proyecto esta
supeditada a la resolucion de tensio-
nes entre la relevancia del evento y
sus externalidades reales.

2. Expectativas de utilidad y
distribucion del beneficio

Existe una polarizacion en la percep-
cién del valor publico: mientras el
46% anticipa beneficios, un 41% se
mantiene escéptico. El valor perci-
bido se concentra en dimensiones
de visibilidad transitoria, principal-
mente el turismo (36%) y el nation
branding (19%), restando peso a
transformaciones estructurales
como el empleo o la infraestruc-
tura. Asimismo, predomina una
narrativa de desigualdad territorial
y corporativa, donde el 63% de la
muestra considera que las ventajas
se concentraran en empresas priva-
das o ciudades especificas, contra-
diciendo la nocién de un bienestar
nacional sistémico.

3. Riesgos, vulnerabilidad y
gestion institucional

Aunque una mayoria simple (51%)
descarta la generacion de proble-
mas graves, persiste un nucleo
critico (38%) preocupado por riesgos
multidimensionales. Las inquie-
tudes se centran en factores de
vulnerabilidad social y econémica,
destacando la inseguridad (22%) y la
inflacion (21%) por encima de fallos
administrativos. No obstante, las
alusiones a la corrupcioén y el gasto
gubernamental excesivo revelan
un escepticismo subyacente hacia
la integridad de las instituciones
responsables, lo que demanda una
gestion de riesgos transparente para
evitar que la incertidumbre derive
en desaprobacion activa.

4. Accesibilidad y brecha de
consumo

Se identifica una brecha critica entre
el deseo aspiracional y la viabilidad
material: a pesar de que el 46%
desearia asistir a los encuentros,
un abrumador 93% califica la asis-
tencia como poco o nada accesible.
Este resultado evidencia barreras
econdmicas estructurales que trans-
forman el Mundial en un producto
de élite. En términos socioldgicos,
este fenbmeno de frustracion de
consumo profundiza la distancia

78% de los

mexicanos sabe que
habrd Mundial...

pero eso.no.significa
que lo respalde.
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entre la organizacion del eventoy la
ciudadania local, proyectando una
experiencia de consumo primordial-
mente mediatica y excluyente.

5. Capital de confianza y
prospectiva deportiva

Finalmente, los datos reflejan una
profunda crisis de legitimidad com-
petitiva. El 76% de los encuestados
manifiesta niveles minimos de
confianza en la direccion técnicay el
plantel, lo que correlaciona con un
techo de expectativas limitado: el
91% anticipa la eliminacion en fases
iniciales o intermedias. La ubicacion
dela moda estadistica en los octavos
de final (35%) confirma una barrera
psicoldgica arraigada que nilalocalia

91%

ha logrado mitigar. En suma, el éxito
social del evento parece estar condi-
cionado no solo a la logistica, sino a
una validacion factica en el terreno
de juego que logre revertir la actual
apatia y el escepticismo deportivo.

Conclusion

En suma, el analisis integral de
la encuesta revela que, si bien la
designacion de México como sede
mundialista goza de una alta visibi-
lidad y una aceptacién moderada en
términos de legitimidad operativa,
su sostenibilidad social enfrenta
desafios estructurales profundos.
Los datos denotan una disonancia
cognitiva y material en la ciudadania:
por un lado, se reconoce el potencial

66%'
413

36%

e

ESTA DE ACUERDO CON LA ORGANIZACION,
PERO SIN ENTUSIASMO SOLIDO

NO CREE QUE HAYA BENEFICIOS
REALES

VE IMPACTO EN TURISMO,

38908 SIVERIESGOS IMPORTANTES
0 ANTICIPA PROBLEMAS
51% GRAVES (PERO TAMPOCO
\ CONFIANZA PLENA)
NO CREE QUE MEXICO
LLEGUE LEJOS

de proyeccion internacional y derra-
ma turistica, pero por otro, persiste
una percepcion de exclusion econo-
mica y una marcada desconfianza
hacia la integridad de la gestion
publica y el desempefio deportivo.
Esta configuracion sugiere que el
éxito del Mundial 2026, mas alla de
la infraestructura logistica, depen-
derd de la capacidad institucional
para democratizar los beneficios
tangibles y mitigar los riesgos de in-
seguridad e inflacion que preocupan
al grueso de la poblacién. Sin una
estrategia de inclusion y transpa-
rencia, el evento corre el riesgo de
consolidarse como un fenémeno de
élite con escaso arraigo y cohesién

social en el contexto nacional.



grlggt:ﬂralia

Mayo-Junio | Nimero 11

NUESTRA TORRE DE BABEL.:
LA INCAPACIDAD DEDEBATIR

Por José Luis Guevara Munoz
| )
Consultor politico

BUI-\NDU LA DISCUSIUN DEJA DE SER SUBRE IDEI-\S

» Y SE CONVIERTE EN ATAQUES PERSONALES,
~% | PERDEMOS LA CAPACIDAD DE DEBATIR Y
. ABRIMOS LA PUERTA AL 0DIO
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n diputado local, en ejercicio

no solo de su derecho sino

de su obligacién de legislar,
decide utilizar un mecanismo
legal para que una iniciativa de ley
—previamente presentada— sea
discutida por la legislatura a la que
pertenece. No intenta imponerla ni
forzar el voto de sus compafieros;
simplemente pide que se cumpla
el proceso basico de cualquier
democracia: discutir para votar.

Naturalmente, ocurre lo prede-
cible: las redes sociales y algunos
espacios mediaticos se llenan de
posturas a favor y en contra. Hasta
ahi, todo normal. Asi deberia funcio-
nar una sociedad plural. El problema
aparece después, cuando
la discusién deja de
girar en torno a la
propuesta y em-
pieza a centrarse
en la persona.
Muchas de las
posturas  criti-
cas abandonan
los argumentos
y se convierten
en ataques
personales, en
descalificaciones
que poco o nada tienen
que ver con la iniciativa, en
juicios sobre la vida personal del
legislador que, sean ciertos o falsos,
no tienen relaciéon con el fondo de
la discusion. En el extremo, incluso,
aparecen amenazas de muerte.

Ahi es donde el problema deja de
ser politico y se vuelve mas profun-
do. Porque se puede estar a favor o
en contra de una iniciativa, se puede
cuestionarla, criticarla o desmontar-
la argumento por argumento. Inclu-
so se puede ser indiferente. Todo eso
es parte natural de una democracia.
Lo que no puede normalizarse es el
encono, ni la idea de que cualquier
intento de discutir una propuesta,
por incobmoda o polémica que sea,
deba ser castigado con ataques
personales, intimidacién o violencia.

Da la impresién de que se ha ido
perdiendo la capacidad de debatir.
No de opinar —eso sobra—, sino

de debatir de verdad.
Escuchar, responder,
matizar, sostener

una idea frente a
otra sin convertir
la conversacién
en un campo
de batalla. Hoy,
cualquier des-
acuerdo escala
en  segundos.
No se discuten
argumentos, se
descalifica a la per-
sona, se le destruye.
No se cuestiona la idea, se
cancela al que la expresa.
En México, el Informe
Pais 2020 del Instituto
Nacional Electoral
encontré que solo
el 24% de las per-
sonas confia en
alguien que pien-
sa distinto politi-
camente. Es decir,
tres de cada cuatro
mexicanos partimos J
del prejuicio, no del
didlogo. A nivel global,
un estudio del Pew Research
Center sefiala que el 65% de los
usuarios en redes sociales considera
que estas plataformas dificultan
tener conversaciones respetuosas

El desacuerdo dejo
de ser didlogo...

se volvio campo
de batalla.

sobre politica. No es casualidad: los
algoritmos premian la confrontacion
y amplifican lo mas estridente sobre
lo mas razonado.

Pero el problema no es solo tecno-

S0L0 24% CONFiA EN ALGUIEN
QUE PIENSA DISTINTO

légico, es cultural. Nos hemos acos-
tumbrado a debatir para ganar, no
para entender; a responder rapido
en lugar de pensar mejor, a rodear-
nos de quienes confirman lo que ya
creemos. Asi se construyen burbu-
jas donde el otro deja de ser inter-
locutor y se convierte en el enemigo
a destruir. En ese contexto, el
debate deja de ser una
herramienta democra-
tica y se vuelve un
espectaculo donde

lo importante no

es la solidez del

argumento, sino
la capacidad de
imponerse, en

donde el que mas
grita y mas ofende,
cree que gana.
Y cuando una sociedad
pierde la capacidad de debatir
pacificamente, pierde también la
posibilidad de corregirse a si mis-
ma. Se convierte en una torre de
Babel, en la que todos hablan pero

(]
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65% CREE QUE REDES
DIFICULTAN CONVERSACIONES
POLITICAS RESPETUOSAS

nadie escucha. El debate no es un  que se sancione a quienes desde los
lujo intelectual, es el mecanismo  partidos politicos usen el discurso

mediante el cual contrastamos para polarizar y promover la in-
ideas, identificamos tolerancia de un grupo en
errores y encontramos contra de otro. Silo van
mejores soluciones. a hacer, que lo hagan

con su dinero, no
con el de los mexi-

Sin ese proceso, lo
que queda no es

deliberacion, sino canos.
imposicion. Lo Recuperar
vemos todos los la capacidad

de debatir no
implica renunciar

alas convicciones.
Implica aceptar
gue podemos estar
equivocados, que el

dias en la politica,

donde las postu-

ras se endurecen,
donde la discusiéon

se reduce a bandos.
Pero también en la vida

cotidiana, donde una conver- otro puede tener un punto
sacion incomoda basta para romper  valido, que cambiar de opinién no
amistades y familias. es una derrota, sino una forma

El costo es alto: polarizacion, des-  de avanzar. No es normal que no
confianzay, al final, paralisis. Porque ~ podamos hablar entre nosotros,
una sociedad que no puede debatir no es sano que cualquier dife-
tampoco puede construir acuerdos,  rencia termine en ruptura, no es
y sin acuerdos no hay reformas que  sostenible construir un pais donde
duren, ni un futuro compartido. disentir se vuelve imposible.

En México, necesitamos recons-
truir la cultura civica y con ella
promover el debate democratico.
Eso empieza desde la Porque cuando

formacion mas basica. el did/ogo se rompe,
En las escuelas, 7 .
lo que queda

nuestros nifios de-
berian aprender no es el silencio,

no solo a defen-

der sus ideas, es el odio.
sino también
a defender el
derecho de otros
a expresar las su-
yas. Entender que el
desacuerdo no es una
amenaza, sino una con-
dicion de la vida democratica.
Esa ensefianza es tan importante
como cualquier otra materia. José Luis Guevara Mufioz

Y para quienes ya estamos fuera Especialista en desarrollo municipal,
de las aulas, seria deseable que movilidad y estrategia politica, con
parte del presupuesto del Instituto experiencia en trabajo institucional
Nacional Electoral se oriente a cam- y coordinacién intergubernamental
pafias que enfrenten la polarizacién a nivel nacional e internacional en
y promuevan el debate pacifico gobernanzay politicas publicas.

como practica cotidiana. También



electvralia

DATOS EFICIENTES #« DECISIONES INTELIGENTES

JULIO MENCHACA

GOBERNADOR DE HIDALGO

(P YECS TOP 10 )

i I Coahuila =) Manolo Jiménez @ 62.1 %

2 Mara Lezama @ 61 .4 %/

3 Hidalgo [>) Julio Menchaca @ 59.8 %
TN viouicio Kuri e 58.7 %
[3) Ciudad de México Q@R LT ] @ 58.1%
6 LIIRIIID reesimenes () 57.9%
v D) chiapas [© Eduardo Ramirez @ 56.9 %
8 IENTIE Américo Villarreal 55.8%
o PEITITINED) icarsocatarse () 55.3 %
10 NI verscamees (1) 54.3%

T~

3 Julio Menchaca | @ 59.3%

Sistema de encuestas probabilisticas, sistematicas y por conglomerados con representatividad municipal. El levantamiento de informacién combina entrevistas telefénicas
y redes sociales permitiendo una entrevista por persona. Este método permite obtener respuestas de los diferentes grupos sociales que componen la poblacién objeto de estudio.

Entrevistas completas: 2,500 Nivel de confianza estadistica: 95% Error maximo: +- 1.96% Periodo de levantamiento: del 24 al 28 de abril de 2026.
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Introduccion: cuando la razon
ya no alcanza

ivimos en una época donde

la palabra compite con

el algoritmo basado en
emociones basicas, donde el discurso
pierde contra el impacto y donde la
verdad es apenas una version mas
dentro de un flujo constante de
estimulos. Esta es la era artificial:
una etapa histérica caracterizada
por la hiperaceleracion, la
sobreestimulacién y la emocio-
nalizacién extrema de lavida publica.
En este contexto, la oratoria ya no
puede pensarse como una técnica
clasica basada en la argumentacion
racional o la construccion logica del
discurso. Hoy, quien comunica en
politica no compite por tener razén,
sino por capturar atencién, generar
emocién y condicionar percepcion.
La ciudadania no decide desde la
evidencia. Decide desde lo que sien-
te. Por eso, entender las emociones
basicas que estructuran la politica
contemporanea no es un ejercicio
tedrico: es una herramienta de poder.

La era artificial: politica sin
pausa

Estas emociones no operan de
manera aislada. Se potencian en un
contexto que las amplifica: la era
artificial. Una era donde:

> Lavelocidad reemplaza
a la reflexion.

> Laemocién desplaza a
la razén.

> Laimagen superaala
palabra.

> Elalgoritmo condiciona
la percepcioén.

> Laverdad se fragmenta
en miltiples versiones.

La politica ya no se desarrolla en
tiempos humanos. Se desarrolla en
tiempos digitales. Cada declaracion
compite con miles de estimulos,
cada discurso es recortado, editado,
reinterpretado y la comunicacién se
vuelve fragmentaria, instantanea
y superficial. En este contexto, la
oratoria enfrenta un desafio central:
volver a generar sentido en medio
del ruido.

Las 6 emociones que
gobiernan la politica

Las emociones no son un comple-
mento del discurso: son su nucleo.
Son atajos cognitivos que permiten
procesar la complejidad en contex-
tos de saturacion informativa. En
tiempos jodidos, son las que orde-
nan el caos.

1. Miedo

El miedo es la emocion mas potente
en politica. Generar miedo es renta-
ble electoralmente. Moviliza, para-
liza y ordena conductas. Es la base
de muchas campanfas, explicitas o
implicitas.

La ciudadania no

decide con datos...
decide con emociones.

Miedo a perder el trabajo, miedo
a lainseguridad. Miedo a que “los
otros” ganen.

Miedo al cambio o al pasado. Se
construyen escenarios catastroéficos
para inducir decisiones defensivas.
El votante no elige lo mejor: elige lo
que percibe como menos riesgoso.
El miedo simplifica. Reduce el deba-
te. Obliga a elegir rapido.

2. Enojo

El enojo es la emocién del quiebre.
Aparece cuando las expectativas se
frustran de manera reiterada. Es el
combustible de los outsiders, de los
discursos antisistemay de la ruptura
con lo establecido. Muchos paises

(2]
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CAPTA ATENCION

- © 4

Interrumpe la normalidad, atrae el foco
mediatico e interés inmediato.

() ALEGRIA

UNE
CONSTRUYE

P ry

Fomenta la cooperacion, el
sentido de comunidad y el
desarrollo colectivo.

estan atravesados por una ciuda-
dania cansada, harta, que no quiere
explicaciones sino soluciones. El
enojo no busca matices. Busca res-
ponsables. Es una emocion peligro-
sa para la politica y muy productiva
para desarrollar virajes potentes.
Puede generar cambios profundos
o derivar en procesos destructivos.
El enojo no dialoga. Acusa. Gana el
antagonismo, la mirada critica al
otro, mas que la perspectiva positiva
del espacio propio.

3. Tristeza

La tristeza es mas silenciosa, pero
igual de determinante. Es la emocion
de la resignacién, de la pérdida de
esperanza y de la sensacion de que
nada va a cambiar.

Se expresa en la apatia, en la
baja participacién, en el “todos son
iguales”. Es la emocién que desmovi-
liza. En la politica, la tristeza aparece
cuando fallan todas las promesas.
Cuando no hay horizonte. Cuando
la sociedad entra en un estado de
orfandad de liderazgo. La tristeza no
confronta, se retira.

ovil |za'ﬁaaa eIn&gmbld
radical y la protesta, pero
puede ﬂagg\entar y
divi

Provoca reacciones de defensa o fuga, o
inmoviliza por el panico y la inseguridad.

DESMOVILIZA

Reduce la energia, la
participacion colectivay
promueve la apatia.

Genera rechazo profundo hacia lo ajeno 0

indeseado, creando division y marginacion.

4. Asco

El asco es una emocién moral. Marca
limites. Define lo intolerable. En politi-
ca, se traduce en la deslegitimacion del
otro. Corrupcion, privilegios, abusos
de poder. Todo aquello que genera
rechazo visceral. El asco no busca dis-
cutir ideas: busca expulsar. Construye
enemigos absolutos. Es una emocién
central en la grieta. No se trata solo de
diferencias politicas, sino de percepcio-
nes morales irreconciliables. El asco no
negocia, excluye y destruye puentes de
negociacion o acuerdo.

5. Alegria

La alegria es la emocidon mas sub-
estimada en politica, pero también
una de las mas poderosas. Es la que
construye identidad, pertenencia y
comunidad. En contextos adversos,
la alegria funciona como resistencia.
Aparece en la cultura, en las tradicio-
nes, en los espacios donde la politica
no logra colonizar completamente la
vida. Un liderazgo que logra transmi-
tir alegria genera esperanza, movili-
zacién y compromiso. La alegria no
niega la realidad. La transforma.

6. Sorpresa

La sorpresa es la emocion de la
disrupciéon. En una era saturada
de informacion, solo lo inesperado
logra captar atencién. La politica se
ha convertido en especticulo. In-
ternas, escandalos, giros narrativos
permanentes. Todo compite por ge-
nerar impacto. La sorpresa rompe la
rutina, pero también puede generar
desorientacion. En exceso, produce
fatiga. Hoy, quien no sorprende, no
existe.

Oratoria en tiempos jodidos

Hablar en politica hoy no es solo
hablar bien. Es entender el contexto
y las emociones predominantes en
el que ese discurso sera recibido.
La oratoria clasica ensefiaba a ar-
gumentar. La oratoria actual debe
ensefiar a impactar, emocionary ser
recordado. No alcanza con decir la
verdad, hay que hacerla sentir.

Para ello, hacemos notar 5 claves
para comunicar mejor:
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1. Definir la emocién antes
que el mensaje

Todo discurso debe partir de una
decision emocional: ;qué quiero que
sienta quien me escucha? Miedo,
enojo, asco, alegria o tristeza. La
emocién es el punto de partida, no
el resultado. Sin emocién, no hay
recuerdo.

2. Decir primero la conclusion
En un contexto de atencién fragmen-
tada, no hay tiempo para rodeos.
Lo importante se dice primero. La
introduccion murio.

3. Reiterar lo central

La repeticion no es redundancia:
es estrategia. En un entorno satu-
rado, solo se recuerda lo que se
repite. Un mensaje claro, simple y
reiterado es mas efectivo que un
discurso complejo.

4. Construir diferencia

La politica es contraste. Sin diferen-
cia, no hay identidad. El discurso
debe marcar un “nosotros” y un
“ellos”. No necesariamente desde el
conflicto, pero si desde la distincién.
La neutralidad no moviliza, la nitidez
calmay facilita.

La sorpresa es la nueva
moneda de atencion.

5. Dominar la escena

La comunicacién no es solo lo que
se dice. Es como se dice y donde se
dice: cuerpo, tono, ritmo, pausas.
Todo comunica. En la era artificial,
donde laimagen es central, dominar
la escena es tan importante como el
contenido.

Conclusién: sentir para decidir
La politica del presente no se explica
desde la logica clasica. Se explica
desde las emociones. Somos seres
emocionales que pensamos, no
seres racionales que sentimos.
Decidimos desde las emociones mas
basicas y utilizamos atajos cogniti-
VOS para procesar una realidad cada
vez mas compleja.

La era artificial no cre6 esto,
pero lo potenci6 al extremo.
En este contexto, la oratoria no pue-
de seguir siendo una herramienta
técnica. Debe ser una herramienta
estratégica. Quien entienda las emo-
ciones, entiende la politica. Quien
las ignore, queda fuera del juego.

Porque en tiempos jodidos, no
gana el que tiene razén. Gana el que
logra ser sentido.

Mas sobre Gabriel Slavinsky

Psicélogo y consultor. Especialista
en campafas. Entrenador
en oratoria y liderazgo.

*  Ganador en Washington
de 15 Napolitans Victory
Award como consultor del
afo en oratoria, mejor
libro, campafia municipal,
excelencia en la ensefianza,
creatividad, marca
ciudad y mejor video.

*  Ganador del premio
ALACOP en México en 2024
en consultor en oratoria.
Nominado en contribucion
educativa y campafa
gubernamental local

*  Ganador de 3 Reed Latino
Award en Colombiay
Guatemala y nominado en
otras 10 categorias como
consultor del afio en medios.

+ Reconocido por la Revista
Washington Compol como
uno de los 100 profesionales
mas influyentes en 2025,
2024, 2023, 2022y 2020

+  Profesor de posgrado en
diversas universidades
internacionales.

. Columnista en diversos
medios televisivos, radiales
o graficos (como TVE,
CNN, TN, LN+ e Infobae)

+  Conferencista internacional
en Espafia, México, EEUU,
Colombia, Uruguay, Perd,
Costa Rica, Republica
Dominicanay Ecuador.

. Ha escrito 3 libros
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PLACE BRANDING: ¥
ARMA DE DOBLE FILO
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¢Qué es place branding?

n las décadas de 1980 y 1990

comenzd a popularizarse

el marketing orientado a
destinos turisticos. En ese contexto,
se introdujo el uso del “branding”
aplicado a lugares, con el objetivo de
atraer visitantes mediante técnicas
propias del marketing de productos
y servicios. Posteriormente, entre los
afios noventay los primeros dos mil,
surgio6 el concepto de nation branding
y city branding. Simon Anholtintrodujo
el concepto de nation branding
(1998)', definiéndolo como la gestion
estratégica de lareputacion eimagen

=

de un pais en el ambito internacional.
Para él, no se trata simplemente de
campafias publicitarias o logotipos,
sino de la capacidad de una nacién
de proyectar su identidad a través
de politicas publicas, proyectos
concretos y acciones simbélicas
que reflejen lo que realmente
representa.

Se ampli6 el enfoque mas alla de los
destinos turisticos para incluir a las
ciudades en su conjunto, poniendo
énfasis en la infraestructura, la
imagen urbana y los valores cultu-
rales como elementos distintivos.
Finalmente, a partir de los afios 2000

" 4

hasta la actualidad, se consolidé el
place branding como una estrategia
integral que busca crear, gestionar
y proyectar una marca territorial
atractiva y especifica, capaz de arti-
cular identidad, reputacién y compe-
titividad en el escenario global como
parte de la diplomacia publica.

¢Esto para qué?

El place branding tiene como propo-
sito esencial el fortalecimiento de
la reputacion internacional de un
pais, concebida como un recurso

estratégico para atraer inversion
extranjera, dinamizar el turismo,

1 Anholt, S. (1998). Nation-brands of the twenty-first century. Journal of Brand Management, 5(6), 395-406. https://doi.org/10.1057/bm.1998.30




EN LA ARENA POLITICA

captar talento global y consolidar
legitimidad politica internacional-
mente. Este proceso, sin embargo,
no puede reducirse a campafias de
comunicacion superficiales ni a la
creacion de logotipos llamativos. Re-
quiere, por el contrario, de acciones
concretas y sostenidas —politicas
publicas coherentes, proyectos de
desarrollo visibles y gestos simbo-
licos significativos— que respalden
de manera consistente la narrativa
nacional y proyecten una identidad
creible ante la comunidad global,
debe siempre proyectarse a largo
plazo, es decir, deberia ser transexe-
nal en el caso de México.

Esto puede entenderse como una
manifestacién practica del soft
power, en el sentido planteado por
Joseph Nye: la capacidad de un pais
para influir en otros sin usar la
coercién militar o econdmica, sino
a través de la atraccion cultural, la
legitimidad politica y la reputacion
internacional®>. Bajo esta logica, la
construccion de una marca terri-
torial convierte la identidad y la
reputacion de un pais en un activo
estratégico que le permite posicio-
narse en el escenario global. No se
trata de campafias superficiales,

Una marca pais no se
construye con logos...
se construye con realidad.

sino de politicas publicas coheren-
tes, proyectos de desarrollo visibles
y gestos simbolicos que respaldan la
narrativa nacional y generan credi-
bilidad. Asi, el place branding opera
como un instrumento de diplomacia
publica que traduce la teoria del
soft power en practicas concretas de
gestion de imagen y reputacion.

Cuando no existe coherencia
entre la imagen proyectada y
la realidad vivida del lugar.

La estrategia pierde credibilidad y
puede incluso puede volverse con-
traproducente:

@© Pérdida de confianza
internacional: Inversores,
turistas y talento global
perciben la discrepancia
y se alejan, desconfiando
de la narrativa oficial.

© Reputacién dafada: La
marca territorial se vacia
de contenido y se asocia
con propaganda engafosa,
debilitando su legitimidad.

©Efecto boomerang: Lo que
pretendia atraer termina
generando rechazo; las criticas
se amplifican en medios y
redes sociales, erosionando
aun mas la credibilidad.

@© Debilitamiento del soft power:
Como advierte Joseph Nye,
el poder blando depende de
la atraccion y la credibilidad;
sin coherencia, el pais pierde
capacidad de influencia y
se vuelve irrelevante en el
tablero internacional.

© Desgaste interno: Los propios
ciudadanos se sienten ajenos
a la marca, la perciben como
un discurso impuesto y
distante, incapaz de reflejar
su realidad cotidiana.

VY

VAVAVY
\/\/\/\/

2 Nye, J. S. (2003). Wielding soft power. Belfer Center for Science and International Affairs, Harvard University. Recuperado de https://www.

belfercenter.org/sites/default/files/pantheon_files/files/publication/joe_nye_wielding_soft_power.pdf

(=]



electvralia

Larevista

Mayo-Junio | Nimero 11

El caso de la Ciudad de México

El logotipo de la Ciudad de México,
presentado en 2024 bajo la adminis-
tracion de Clara Brugada, simboliza
la “Capital de la Transformacion”
y combina elementos histéricos,
naturales y culturales para repre-
sentar identidad, biodiversidad vy
continuidad politica.

El lema funciona como una
estrategia de posicionamiento
simbélico que busca proyectar
una identidad coherente con el
proyecto politico y social de la
administracién actual. En términos
de place branding, cumple algunas
funciones:

* El eslogan sintetiza una
narrativa: la ciudad como
epicentro del cambio
social y politico, donde la
transformacién no solo
es administrativa, sino
cultural y simbdlica.

* Hacia una proyeccion
internacional: Al usar el
término capital, se refuerza
laidea de liderazgo y
centralidad, hay aspiraciones
de visibilidad global.

La Capital de la Transformacién, es
un ejemplo de un intento de place
branding con fuerte carga politica
y simbolica. Su eficacia dependera
de que la imagen proyectada se
sostenga en acciones reales que
den coherencia a la narrativa de
transformacién.

El especialista Gustavo Koniszczer
3 seflala que, cuando un place
branding se orienta exclusivamente
desde el gobierno y es cooptado por
éste, pierde su esencia. La construc
cién de una marca territorial, afirma,
debe ser fruto de untrabajo conjunto
entre el sector publico y el privado.
Solo asi puede integrar de manera
coherente todas las dimensiones
econdémicas, politicas y culturales
que determinan la percepcién de un
lugar en la escena internacional.

La pregunta es inevitable:
¢qué papel jugara el Mundial
que se avecina?

Siguiendo a Joseph Nye, la reputa-
ciény la credibilidad son recursos de
influencia; el Mundial se convierte
en una vitrina para demostrar si
la narrativa de transformacién se
sostiene en acciones reales. Es, en
efecto, soft power en accién.

Sinembargo, para quienes habitamos
la Ciudad de México, esa transfor-
macion resulta dificil de percibir: un
sistema de transporte deficiente —a
veces inoperante—, manifestaciones
constantes, inseguridad creciente, un
sistema de salud colapsado, fugas
de agua que se convierten en rios y
otros siniestros cotidianos. Todo ello
erosiona la credibilidad de la narra-
tiva oficial, pues somos testigos de
cdmo se prioriza el mantenimiento
de espacios estratégicos —aeropuer-
to, metro, zonas de transito para
aficionados— a escasas semanas del
comienzo de la Copa Mundial.

La Ciudad de México enfrenta,
entonces, un enorme reto de co-
herencia: si la experiencia de los
visitantes —seguridad, movilidad,
infraestructura— no corresponde
con la imagen proyectada, el efecto
puede ser un boomerang que, en
lugar de reforzar la reputacion, la
dafie irreversiblemente.

Una marca sin acciones es un
espejismo; y en el Mundial, los espe-
jismos se desvanecen ante millones
de miradas.
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éxico sera sede del evento
deportivo mas grande
del planeta. Lo veremos
en todos lados: en las calles, en las
pantallas, en la conversacion publica.
Lo veremos, pero no necesariamente
lo viviremos.

La encuesta nacional de Electoralia
dibuja una paradoja incomoda:
hay interés, hay orgullo moderado,
hay expectativa pero también hay
distancia. No es rechazo. Es algo

mas sutil y, por eso, mas profundo:
inaccesibilidad.

El dato es contundente: la gran
mayoria percibe que asistir a un
partido esta fuera de su alcance.
No es falta de pasidén, el futbol le
gusta a la gente y casi la mitad qui-
siera ir, es una barrera econémica
y logistica que convierte al Mundial
en una experiencia aspiracional, no
real. En otras palabras: México sera
anfitrién... pero no protagonista.

Cuando se pregunta por los benefi-
cios, el pais se divide. Casi la mitad
cree que el Mundial traera algo posi-
tivo; una proporcion muy similar no
lo ve claro. Pero donde la percepcién
se vuelve nitida es en quién gana:
la mayoria sefiala a ciudades sede
y empresas privadas antes que al
pais en su conjunto.

No es menor. La narrativa ofi-
cial del “beneficio para todos” se
enfrenta a una lectura ciudadana



VOCES EN MOVIMIENTO

distinta: el espectaculo es global,
el provecho es localizado.Y aqui
aparece la primera grieta: el Mun-
dial como vitrina vs. el Mundial
como experiencia. México puede
lucirse ante el mundo turismo, ima-
gen, inversidn, pero puertas adentro
la vivencia se fragmenta. Hay quie-
nes estaran dentro del estadio y
hay quienes lo veran desde afuera,
literal o simbdlicamente.

Ver no es vivir. La segunda grieta
es emocional. EI Mundial es, por
definicién, una fiesta. Pero la fiesta
funciona cuando se puede entrar.
Cuando no, se transforma en otra
cosa: una transmision.

La encuesta revela ese desajuste
entre deseo y posibilidad: muchos
quieren asistir, pero pocos creen
que podran. Ese desfase no solo es
econémico; es también simbolico.
Genera una sensacién de exclusion
suave, cotidiana, casi normalizada:
“esto no es para mi".

Y cuando un evento masivo se per-
cibe asi, cambia su significado. Deja de
ser una celebracién colectiva y se vuel-
ve un espectaculo para observar.

La otra agenda:
preocupaciones reales

Mientras el pais se prepara para
recibir al mundo, la conversacion

local no desaparece. Al contrario, se
filtra. Inseguridad y aumento de
precios encabezan las preocupacio-
nes. No son temas nuevos, pero en
el contexto del Mundial adquieren
otra dimension: ;qué pasa cuando la
fiesta convive con lo pendiente?

La respuesta no es cancelar la
fiesta. Es entenderla en su comple-
jidad. Porque el riesgo no es que
el Mundial salga mal, México sabe
organizar, sino que la narrativa no
coincida con la experiencia.

El Mundial 2026 ser4, inevita-
blemente, un escaparate. Pero
también sera un espejo. Un espejo
gue mostrara al mundo un pais
capaz de producir grandes eventos

y a los mexicanos un pais donde el
acceso no es parejo. Un espejo
donde conviven la emocién global y
la realidad local.

Hay una oportunidad en esta in-
comodidad. Los grandes eventos no
solo sirven para proyectar imagen;
también sirven para corregirla. Si
el Mundial se queda en vitrina, con-
firmara la percepcion de exclusion.
Si logra abrir espacios de acceso,
distribuir beneficios y cuidar la ex-
periencia cotidiana, puede cambiar
la narrativa.

Porque al final, el éxito no se mide
solo en estadios llenos, sino en qué
tan compartida fue la experiencia.

México vera el Mundial. Eso es
un hecho. La pregunta es: ¢si lo
vivira?. Y esa respuesta no esta en el
calendario de partidos, sino en algo
mas complejo: en la capacidad de
convertir un evento global en una
experiencia realmente nacional.

Si no, lo habremos hecho todo
bien, para que lo disfruten otros.

El dato es contundente:
la gran mayoria percibe

que asistir a un partido
estd fuera de su alcance.
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UN TERCIO EN AMERICA
TOLERARIA UN GOBIERN

ay una forma simple de leer
los datos sobre democracia
en América Latina: ver que
las mayorias la prefieren y concluir
que el sistema esta bien. Hay una
forma mas completa: ver qué
pasa por debajo de ese numero y
preguntarse cuanto aguanta.

En QSocial realizamos encuestas
nacionales en siete paises de la re-
giébn —Argentina, Brasil, Colombia,
México, Panama, Perd y Republica
Dominicana— para medir tres
aspectos: cuanto apoyan la demo-
cracia, cuan satisfechos estan con su
funcionamiento y cuanta tolerancia
0 aceptacion tienen hacia gobiernos
autoritarios. La lectura combinada
de los tres indicadores cuenta una

historia mas compleja y preocu-
pante que cualquiera de ellos por
separado.

El apoyo principista existe,
pero no es uniforme

La mayoria de los encuestados en
todos los paises sostiene que la de-
mocracia es preferible a cualquier
otra forma de gobierno. Pero los
niveles varian de manera signifi-
cativa. Brasil, Argentina y México
lideran el apoyo con cifras cercanas
o superiores al 75%. Colombia y Pa-
nama estan en torno al 64% y 62%
respectivamente. Perd también
alcanza el 62%. El nUmero mas bajo
lo registra Republica Dominicana,
con apenas el 54%.

LATINA

No son diferencias menores:
representan brechas reales en la
conviccion democratica de cada
sociedad. Y vale prestar atencion
no solo a quiénes dicen preferir la
democracia, sino a los otros dos
grupos: entre el 10% y el 19% de los
encuestados segun el pais considera
que en algunas circunstancias un
gobierno autoritario puede ser pre-
ferible, y entre el 3%y el 22% declara
directamente que le da lo mismo un
régimen que otro.

Ese dltimo niumero —la indiferen-
Cia— es quizas el mas inquietante.
La indiferencia no es rechazo activo
ala democracia, pero tampoco es un
dique de contencion frente a quien
quiera erosionarla.



INTERNACIONAL

El problema: nadie esta
satisfecho con cémo funciona

Aqui estd el nudo del asunto. Cuando
se pregunta no por el valor abstracto
de la democracia sino por la satisfac-
cién con su funcionamiento concreto,
el cuadro cambia radicalmente.

México aparece como el pais
con mayor satisfaccion relativa, con
un 42% de ciudadanos conformes
—y aun asi, mas de la mitad esta
insatisfecho. Argentina llega al 38%.
Republica Dominicana al 36%. Ya en
Colombia la satisfaccion cae al 25%,
en Brasil al 27%. Y en los casos mas
extremos, Panama registra apenas
un 16% de satisfaccibn —con un
84% de insatisfaccion— y Peru exac-
tamente lo mismo: 16% satisfecho,
79% insatisfecho.

Dicho de otra manera: en la ma-
yoria de los paises de la region, entre
el 57% y el 84% de la poblacién esta
insatisfecha con cémo funciona la
democracia en la practica. No con el
concepto. Con la realidad cotidiana
de lo que esa democracia produce o
deja de producir.

Esa es la grieta. No entre quienes
apoyany quienes rechazan la demo-
cracia como sistema, sino entre la
adhesion al ideal y la decepcién con
la experiencia concreta. Y esa grieta
tiene consecuencias.

Un tercio toleraria un gobierno
autoritario

Cuando se pregunta directamente
si en algunas circunstancias podria
estar justificado un gobierno autori-
tario, los resultados son llamativos.
En todos los paises, la mayoriarecha-

~
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za esa posibilidad. Pero esa mayoria
es mas estrecha de lo que el apoyo
genérico a la democracia sugeriria.
Colombia llega al 41% que admitiria
un gobierno autoritario bajo ciertas
condiciones. Peru al 36%, Republica
Dominicana al 36%, México al 34%,
Panama al 30%. Argentina y Brasil
son los mas bajos, con 26% y 25%
respectivamente.

En promedio regional, alrededor de
un tercio de los encuestados estaria
abierto a esa posibilidad. No es una
minoria marginal. Es un segmento lo
suficientemente grande como para
que cualquier actor politico con esas
caracteristicas pueda construir una
base electoral relevante.

La democracia condicional

Lo que estos tres datos juntos re-
velan es una democracia que tiene
apoyo principista pero respaldo
funcional fragil. La gente la prefiere
en abstracto, pero la evalta —y la
condiciona— por sus resultados.

La conclusion mas directa es in-
comoda: el apoyo a la democracia en
Ameérica Latina no es incondicional.
Es, en buena medida, instrumental.
Si funciona, si resuelve problemas, si
mejora la vida de la gente, la apoyan.
Sino funciona, una proporcion signi-
ficativa estd abierta a otras opciones.
Se trata de una légica en sociedades
que han visto a las instituciones de-
mocraticas ser incapaces de resolver
desempleo, inseguridad, inflacién o
corrupcion durante décadas.

El riesgo no esta en que la gente
rechace la democracia de manera
explicita. Estd en algo mas sutil y

~

por eso mas dificil de contrarrestar:
la disposicion a aceptar lideres que,
bajo el argumento de la eficacia y
la resolucion de problemas, vayan
corroyendo las normas y las institu-
ciones de manera gradual. El autori-
tarismo raramente se presenta como
tal. Se presenta como una solucion. Y
en un contexto de alta insatisfaccion
y baja confianza institucional, esa
narrativa encuentra terreno fértil.

Perd y Panama, con niveles de
satisfaccion democratica que ape-
nas superan el 16%, son casos que
merecen atencion especial. Pero la
tendencia es regional: la mayoria
de las sociedades latinoamericanas
tienen una brecha profunda entre
lo que esperan de la democracia y
lo que perciben que reciben de ella.
Esa brechano se cierra con discursos
sobre el valor de las instituciones. Se
cierra —o no se cierra— segun lo
que esas instituciones efectivamen-
te sean capaces de hacer.

Mientras tanto, el espacio para
que aparezcan actores que ofrez-
can atajos permanece abierto. Y
los datos sugieren que, en muchos
paises de la region, ese espacio es
considerablemente mas grande de
lo que el nUmero de cabecera —"la
mayoria apoya la democracia"—
haria suponer.

Lucas Klobovs

Experto en opinién publica y analisis
politico con 20 afios de experiencia
en el rubro. Especialista en analisis
multivariado, aplicando técnicas
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de componentes principales,
analisis discriminante, analisis de
correspondencias, entre otros)
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CON EL QUE PIENSA DISTINTO,
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ay una forma de medir la

salud democritica que

va mas alld de los indices
de participacion electoral o de la
aprobacion de las instituciones.
Es mas incomoda, mas personal, y
quizas mas reveladora: preguntarle
a la gente como se siente ante
alguien que vota diferente. Si le
molestaria que su hijo se casara con
esa persona. Sicree que esa persona
es honesta y razonable. Si le genera
simpatia o rechazo.
Eso es la polarizacién afectiva. No
la distancia entre ideas, sino el re-
chazo y la distancia entre personas
que piensan diferente. En febrero,
QSocial evalué este tema en ocho
paises: Colombia, Jamaica, Panama,
Perd, Republica Dominicana, Costa
Rica, Brasil y México.

Tres preguntas, una
radiografia

El estudio midi6 polarizacién afectiva
através de tres variables. Primera: la
comodidad con que un hijo/a con-
trajera matrimonio con alguien de
opiniones politicas muy diferentes.
Segunda: si las personas con opinio-
nes politicas distintas son percibidas
como honestas y razonables. Terce-
ra: la simpatia hacia quienes piensan
distinto politicamente.

Cada una de estas preguntas cap-
tura una dimension diferente del
mismo fendmeno: la primera mide
la disposicion a la convivencia intima
con la diferencia; la segunda, la per-
cepcion cognitiva del otro; la tercera,
el componente emocional puro.

Leidas en conjunto, las tres per-
miten identificar qué paises tienen
una relaciobn mas abierta con la
pluralidad politica y cudles muestran
sefiales de fractura afectiva.

Los extremos: Jamaica abre,
Colombiay Peru cierran

El caso mas llamativo es Jamaica.
En los tres indicadores, el pais cari-
befio registra los niveles mas bajos
de polarizacion afectiva de toda la
muestra. El 71% se sentiria comodo
si su hijo se casara con alguien de
ideas politicas muy distintas. El
52% considera que esas personas
son honestas y razonables. El 51%
declara simpatia hacia quienes
piensan diferente.

La polarizacion
no destruye sola
la democracia... pero la
debilita todos los dias.

Son numeros que contrastan de
manera drastica con el resto de la
region y que sugieren una cultura
politica donde la diferencia ideold-
gica no se traduce automaticamente
en rechazo personal. Sea por
razones historicas, culturales o ins-
titucionales, Jamaica parece haber
desarrollado una mayor capacidad
para separar el desacuerdo politico
de la desconfianza hacia el otro

' como persona.

En el extremo opuesto, Colombia
y Peru concentran los indicadores
mas altos de polarizacion afectiva.

En Colombia, el 66% se sentiria
incbmodo si su hijo se casara con
alguien de ideas politicas opuestas,
el 71% no considera a esas personas
honestas ni razonables, y el 72%
declara no simpatizar con ellas. Peru
exhibe un patrén casi idéntico: 65%
de incomodidad ante el matrimonio
inter-ideoldgico, 71% que descarta la
honestidad y razonabilidad del otro,
y 75% de falta de simpatia.

En ambos paises, la polarizacion
afectiva no es solo un fendmeno de
las elites politicas o de las redes so-
ciales. Esta instalada en la sociedad.

El grupo del medio: diferencias
que no son menores

Entre los extremos hay un grupo
heterogéneo que merece lectura
propia.

México y Costa Rica muestran nive-
les moderados pero con matices in-
teresantes. México registra un 48%
de comodidad ante el matrimonio
inter-ideoldgico y un 52% que
considera honestas y razonables a
las personas con ideas distintas —
ambos valores relativamente altos
para la regién — pero al mismo
tiempo el 45% no simpatiza con
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esas personas, o que sugiere una
convivencia posible pero no exenta
de tension.

Costa Rica, histéricamente aso-
ciada a una cultura democratica mas
consolidada en la region, muestra
numeros que no la diferencian tanto
como podria esperarse: 45% de
comodidad, 34% que percibe al otro
como honesto y razonable, y 44%
que no simpatiza. Los datos invitan
a revisar ciertos supuestos sobre la
excepcionalidad costarricense.
Brasil y Panama se ubican en un
rango similar al de Colombia en va-
rios indicadores, aunque con niveles
ligeramente menores de rechazo
explicito. Republica Dominicana
presenta un perfil mas moderado
que sus vecinos caribefios en algu-
nas variables, pero con un 52% de
incomodidad ante el matrimonio in-
ter-ideoldgico que no es un numero
paraignorar.

Lo que los datos dicen sobre la
democracia

La polarizacion afectiva importa
porque no es solo un termdmetro
del clima social: es un factor que re-
troalimenta y agrava los problemas
institucionales.

Cuando una mayoria de ciuda-
danos percibe a quienes piensan
diferente como deshonestos, poco
razonables 'y merecedores de
rechazo personal, el terreno para
el didlogo politico se estrecha. Los
acuerdos se vuelven mas dificiles
no porque las posiciones estén muy
alejadas en términos programaticos,
sino porque el adversario es vivido
como un enemigo moral. Y en ese
clima, los lideres que amplifican la
division tienen mas incentivos para

hacerlo que aquellos que llaman a la
moderacion.

La polarizacién afectiva no destruye
las democracias por si sola, pero las
debilita desde adentro: erosiona la
legitimidad de los resultados electora-
les, reduce la tolerancia a la alternan-
cia y hace mas costoso politicamente
cualquier gesto de moderacion.

El caso de Jamaica sugiere que
otro equilibrio es posible. Que una
sociedad puede tener desacuerdos
politicos profundos sin que eso se
traduzca en rechazo hacia la perso-
na que vota distinto.

El problema no es
la diferencia... es la
deshumanizacion.

Esa separacién entre el desacuerdo
ideologico y la deshumanizacion
del adversario es, quizas, uno de
los activos mas valiosos que puede
tener una democracia. Y uno de los
mas dificiles de reconstruir una vez
que se pierde.

Los datos de este estudio no
permiten concluir que América La-
tina estd en crisis democratica por
polarizaciéon afectiva. Pero si permi-
ten decir que en varios paises de la
region la distancia entre ciudadanos
que piensan distinto ya no es solo
ideoldgica. Es personal. Y eso tiene
un costo que no aparece en ningun
indice macroecon6mico, pero que
se paga todos los dias en la calidad
de la convivencia.
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NUMERALIA DE ENCUESTAS 4l

En términos generales,
¢Usted aprueba o desaprueba el trabajo
que esta haciendo la Presidenta
Claudia Sheinbaum hasta el momento?

\\@/ /

{
70

APROBACION

En términos generales,
¢Cual es la opinién que tiene de la
Presidenta de México
Claudia Sheinbaum hasta el momento?

31% 34% 20% 14% 1%

QOOCO

No sabe
oy No responde

3)

34%

65%

¢Cuél considera usted que es el principal
problema del pais actualmente?

5)

Corrupcion

Inseguridad

Impunidad

Relacién con Estados Unidos

Otro

Salud publica

Educacién

Falta de empleo

Economia

Pobreza

No sabe / No responde

2)

(@)

&)

En una escaladel 1al 10
¢Como califica el desempefio general de la
Presidenta de México Claudia Sheinbaum?

¢Cual es el principal logro de la Presidenta de
México Claudia Sheinbaum hasta el momento?

Pensidn a las mujeres de 60 y mas

Combate a la delincuencia

Disminucién de la pobreza

Aumento del salario minimo

Mantener el didlogo con Donald Trump

Combate a la corrupcion

Becas escolares

Obras e infraestructura

Crecimiento econémico

Control de la inflacién

Nuevos hospitales

No sabe / No responde

¢Cual debe ser la prioridad de la presidenta
Claudia Sheinbaum en 20267?

Combatir la corrupcion

Combatir la inseguridad

Combatir la impunidad

Mejorar la salud publica

Otro

Mejorar la economia familiar

Combatir la pobreza

Mantener una buena relacién con Estados
Unidos
Crear fuentes de empleo

Mejorar la educacién

No sabe / No responde
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7 ¢Como calificaria usted el desempeiio de la
Presidenta Claudia Sheinbaum en el tema de
seguridad publica?

32% 36% 19% 12% 1%

Muy A Muy No sabe
Bien e sl Mal No responde
68% 31%
9 ¢ Coémo calificaria usted el desempeiio de la

Presidenta Claudia Sheinbaum en
el tema de salud?

29% 29% 21% 19% 2%

Muy . Muy No sabe
Bien . R Mal No responde
58% 40%
1M ¢Como calificaria usted el desempeiio de la

Presidenta Claudia Sheinbaum en
el tema de programas sociales?

36% 33% 17% 12% 2%

Muy No sabe

69%

Muy
Mal Mal

29%

No responde

8 ¢ Como calificaria usted el desempenio de la
Presidenta Claudia Sheinbaum en
el tema de economia?

29% 28% 21% 19% 3%

M : ™M No sab
Bi:: R R M:Iy No r:ss:o:de
$7% 40%
10 ¢Coémo calificaria usted el desempeiio de la

Presidenta Claudia Sheinbaum en
el tema de educacién?

32% 30% 19% 17% 2%

Muy s Muy No sabe
Bien e R Mal No responde
62% 36%
12 ¢ Coémo calificaria usted el desempeiio de la

Presidenta Claudia Sheinbaum en
el tema de infraestructura?

32% 28% 20% 19% 1%

No sabe

Muy
- No responde

39%

: Bien
Bien

60%




13 ¢ Como calificaria usted el desempeiio de la

Presidenta Claudia Sheinbaum en tema de la

relacién con Estados Unidos?

28% 24% 20%

Muy . Muy No sabe
Bien e Raa Mal No responde
52% 40%
15 Si hoy fueran las elecciones del afio 2027

para elegir diputados federales
¢Por cudl partido votaria?

45% 19% 9% 7%

Pyl

La esperanza de México

1% 18%

Aln no
sabe

17

Usted, ¢Sabe cuales son las acciones
de la presidenta Claudia Sheinbaum para
mantener el precio de la gasolina regular
en 24 pesos por litro?

Subsidiar el precio 31
Convencer a los gasolineros 27
Disminuir los impuestos 15
Otra 3

No sabe, no responde 24

20% 8%

14 ¢Como calificaria usted el desempeiio del
Gobierno de la Presidenta Claudia Sheinbaum
en el tema del didlogo con Donald Trump?

27% 25% 24% 22% 2%

Muy . Muy No sabe
Bien Sies i Mal

52% 46%

16 ¢Sabe usted que la presidenta
Claudia Sheinbaum esta actuando para
mantener el precio de la gasolina regular
(la verde) en 24 pesos el litro?

53% a7%

SI | NO

electvralia
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Recibe las encuestas de
manera directa a través
de nuestro canal

Sistema de encuestas probabilisticas, sistematicas y por conglomerados
con representatividad a nivel nacional. El levantamiento de informacion
combina entrevistas telefénicas y redes sociales permitiendo una
entrevista por persona. Este método permite obtener respuestas de los
diferentes grupos sociales que componen la poblacién objeto de estudio.
Entrevistas completas: 2,500
Nivel de confianza estadistica: 95 %

Error maximo: +- 1.96 %
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TIEMPOS DE TORMENTA:

HACIA EL FRENO ECONOMICO EN UN MUNDO

-

n diferentes regiones del
planeta se observan ya los
potentes impactos del colapso
energético mundial ocasionado por
el choque bélico en Asia Occidental.
La guerra de Estados Unidos e Israel
contra Iran y el bloqueo del trafico
maritimo en el estrecho de Ormuz
han provocado una reducciéon del 30
por ciento del suministro global de
petréleo y derivados (13-15 millones
de barriles diarios —MBD), y del 20
por ciento del comercio internacional
de gas natural (280-300 millones de
metros cubicos por dia —mcm/d).

Las cifras son espectaculares, si se
considera que el petréleo y el gas
determinan el 80 por ciento del con-
sumo final de energia a escala plane-
taria. A la caida en la disponibilidad
de petréleoy gas, que ya es evidente
debido al consumo irracional y sin
freno de los ultimos 200 afios, se
afade ahora esta repentinay colosal
escasez provocada por la guerra,
que ya esta sacudiendo la oferta y
los precios de la aviacion comercial,
los fertilizantes, los alimentos y mu-
chas otras actividades, pues no hay
que pasar por alto que el petroéleo,

sus derivados y el gas natural son la
base de todas las cadenas de sumi-
nistro y de la forma en que hemos
organizado la vida en el planeta.
Entre el bloqueo de barcos y la
destruccion fisica de infraestruc
tura energética, se estima que, a la
fecha, una cifra que sobrepasa los
1,000 millones de barriles de estos
productos se ha perdido. Esto signi-
fica que todas aquellas actividades
econdémicas que no han recibido o
no recibiran el insumo energético
requerido se veran forzadas a sus-
pender actividades y provocaran, a
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su vez, un efecto en cadena sobre
otras actividades conectadas. Si la
paz se firma pronto y los estrechos
se desbloquean, el mundo padecera
una profunda crisis econémica que
lo llevara a una recesion vy, tal vez,
incluso, a una depresion. Pero, si la
violencia continua y se extiende, en-
tonces sera muy alta la probabilidad
de que tenga lugar algo mucho mas
poderoso y destructivo.

Frente a este escenario virtual-
mente catastrofico, la pregunta que
muchos nos hacemos es: ;Con qué
proposito la élite politico-financiera
de Occidente desataria una tormen-
ta de tales dimensiones que, en prin-
cipio, podria afectar profundamente
atodos los agentes econdmicosyala
inmensa mayoria de la humanidad?
Trataremos de desentrafar algunos
indicios de la l6gica de poder oculta
tras este aparente caos.

Atacar Irdn es un objetivo estra-
tégico de Estados Unidos e Israel,
que ha estado presente en la agen-
da imperial desde hace al menos
30 afios. Ya en julio de 1996, poco
después de asumir como primer
ministro por primera vez, Benjamin
Netanyahu dio un discurso ante una
sesion conjunta del Congreso de Es-
tados Unidos, en el que, refiriéndo-
se a Iran, dijo: “Si este régimen, o su
despdtico vecino Irak, adquirieran
armas nucleares, esto podria pre-
sagiar consecuencias catastroéficas,
no solo para mi pais, ni solo para
Oriente Medio, sino para toda la hu-
manidad”. Algin tiempo después,
en marzo de 2007, durante una en-
trevista en el programa Democracy
Now, el general Wesley Clark (ex-
comandante supremo de la OTAN
en Europa) revel6 publicamente la
existencia de un memorandum del
Pentagono —del afio 2003— que
describia un plan para “tomar” 7
paises en 5 afios: Irak, Siria, Libano,
Libia, Somalia, Sudan, terminando
con Iréan. Como hemos visto desde
entonces, todo indica que el plan se
ha llevado a cabo al pie de la letra.

Contradicciones de fondo

Es necesario regresar un poco en el
tiempo para tratar de comprender lo
que esta pasando en Iran, asi como
en el mal llamado Oriente Medio y
mas alla.

La mundializacion-globalizacion
que se desatd con fuerza a partir
de la década de 1970 no fue otra
cosa que la expansion geografica y
fragmentada de los procesos pro-
ductivos. Dada su vocacién expan-
siva intrinseca, el capital se lanzé
a la conquista del planeta entero
para obtener mayores ganancias
y acumular mas y mas capital. Al
hacerlo, edific6 muy complejas,
ineficientes e irracionales cadenas
globales de valor (suministro), que
se convirtieron en el dios de las éli-
tes dominantesy en el flagelo de los

La batalla ya no es solo
por territorios... es por
energia, rutas y datos.

pueblos del mundo. A unos pocos
los enriquecieron como nunca, y a la
inmensa mayoria la empobrecieron
y le arrebataron su cultura, sus
recursos naturales y sus paisajes.
El capital se expandié a todos los
rincones del mundo para extraer
energia, materias primas y plus-
valor y asi poder seguir creciendo
sin freno y sin control, hasta que la
finitud del planeta lo ha obligado a
retroceder, ineludiblemente, ante
la evidente declinacién en la dispo-
nibilidad de recursos.

Mediante la tecnologia de pun-
ta, transformada en inteligencia
artificial (IA) —su nueva diosa—, el
capital pretende producir bienes y
servicios de manera abundante y
a menor costo, aunque, al hacerlo,
reduce sin remedio la masa de po-
sibles consumidores (compradores)
de esos mismos bienes y servicios
al desplazarlos masivamente de sus
puestos de trabajo. No solo eso. A
cada paso que da, el super tecnolo-
gizado capital demanda mas y mas
energia y materiales criticos, que ya
no estan disponibles en el mundo en
la escala necesaria. Es entonces que
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el proceso de acumulacién de capital
comienza a ser frenado, porque el
volumen decreciente de fuerza de
trabajo y la finitud del planeta asi se
lo imponen. Frente a estos limites
infranqueables, el capital da paso a
la autofagia. En su ultimo intento por
sobrevivir, el capital se lanza contra
el propio capital, contra los traba-
jadores y contra el planeta mismo
para devorar todo lo que encuentra
a su paso.

Cuanto mas avanza el desarrollo
tecnoldgico, con su inteligencia
artificial a la cabeza, mas humanos
son desplazados de sus trabajos
y sus profesiones por maquinas y
algoritmos que los lanzan a la calle,
sin salarios ni proteccion. Bill Gates
ha sostenido publicamente que, en
pocos afios, “no se necesitaran los
humanos para la mayoria de las
actividades”; es decir, que, en el ex-
tremo de esta tendencia, no habria
ya trabajadores para explotar y, en
consecuencia, tampoco existirian
compradores-consumidores  para
los tsunamis de bienes y servicios
asi producidos.

Naturalmente, la élite se resiste
a perder el control del mundo y, en
particular, a aceptar unadisminucion
en los flujos de capital-dinero, no
obstante que una parte sustancial
de los mismos no solo se origina ya
en Asia, sino que, ademas, tiende a
quedarse en esa parte del mundo en
volumenes cada vez mayores.

Elimperio fundado en la energia
abundante y barata, con el délar
como la fuente por excelencia de
su hegemonia, enfrenta un futuro
por demas incierto al mantener
atado al petréleo barato su pode-
rio militar. Se ve obligado a echar
mano de su ultimo recurso, el
choque frontal, justo cuando se
pone de manifiesto la disminucion
acelerada en la disponibilidad de
energia y materiales criticos.

Son estas contradicciones de fon-
do las que estan provocando que el
prolongado dominio de Occidente, y

sus fortalezas de la City de Londresy
de Wall Street, comiencen a colapsar.

¢Por qué Iran y por qué ahora?

Sin ser ni sombra de lo que fue, en
pleno 2026 Estados Unidos pretende
seguir imponiendo reglas de compor-
tamiento almundo entero, sinreparar
en el hecho de que, de su imponente
hegemonia, solo quedan andrajos
y malos recuerdos. La globalizacién
esta rota y el mundo se encuentra
fragmentado: el antiguo “orden glo-
bal” ha desaparecido por completo,
pero aun no madura el nuevo orden
multipolar cooperativo que pretende
sustituirlo. Los paises que ya estan al
margen o se alejan aceleradamente
del unilateralismo estadounidense
concentran mas del 90 por ciento del
territorio planetario, 88 por ciento de

la poblacion mundial y cerca del 40
por ciento del PIB global. China, por
si sola, es vanguardia indiscutible en
tecnologia, produccién manufactu-
rera, inversiéon en infraestructura e
intercambios comerciales. La Iniciati-
va de la Franja y la Ruta, desplegada
en |os ultimos afios por China en mas
de 140 paises, asi como la reciente
expansion de los BRICS a 22 naciones
(entre miembros y asociados), son
tal vez los acontecimientos que mas
atemorizan a Occidente.

Sin embargo, el decadente
imperio se resiste a morir e intenta
prevalecer por medio de la fuerza
(trampa de Tucidides). Desde hace
ya algunos afios, su principal objeti-
vo es China, su némesis y oponente
por antonomasia. Si se observa
con detenimiento, el desencadena-

=
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miento de la guerra en Ucrania tuvo
como proposito central el torpedear
la creciente integracion econdmica
y energética de Europa con China
y Rusia (eje del heartland). Ese fue
apenas el comienzo de la ofensiva.
El ataque contra Iran por parte de
la alianza Estados Unidos-Israel se
explica, en primer lugar, por el hecho
de que el pais persa mantiene am-
plios convenios de cooperacion con
Rusia (que incluyen el ambito militar),
y porque, ademas, es un socio desta-
cadisimo del grupo BRICS. Desde el
punto de vista de la geoeconomia y
la geopolitica, la posicion geografica
de Irdn resulta estratégica por ser
el lugar en el que se entrecruzan los
principales ejes de comunicacion,
comercio e inversion de la llamada
“nueva ruta de la seda”.
Ucrania y Asia Occidental son las re-
giones mas calientes de la confron-
tacion global entre Occidente y el
Sur Global, liderado por China, pero
no son las unicas. Como es sabido,
el taléon de Aquiles de la potencia
de Oriente es que se ve compelida
a comprar a otros paises 11.5 de
los 16.5 millones de barriles de
petréleo que consume diariamen-
te. El secuestro del presidente de
Venezuela, Nicolds Maduro, en los
primeros dias de enero de este afio,
representd un moderno acto de la
pirateria caribefia para obtener el
control de las principales reservas
mundiales de petréleo, cancelar las
exportaciones de hidrocarburos a
China (y a Cuba), y obligar al nuevo
gobierno venezolano —sometido
por la fuerza— a comercializar su
codiciada materia prima exclusiva-
mente en doélares.
Pocas semanas después del atraco
en Venezuela (entre eneroy febrero),
en un nuevo acto en pirateria para el
bloqueo de los principales estrechos
maritimos, Estados Unidos obligd

al gobierno panamefio a retirar las
concesiones otorgadas con anterio-
ridad a la empresa china, Panama
Ports Company, para la gestién y la
administracion de los puertos de
Balboay Cristébal.

Pero los operativos en el estre-
cho de Ormuz y el canal de Panama
son solo muestras de las batallas
por el control de regiones, estrechos
y pasos maritimos y terrestres
estratégicos alrededor del mundo,
que el gobierno de Estados Unidos
esta dispuesto a llevar hasta sus ul-
timas consecuencias para debilitar y
eventualmente derrotar a China. Asi
debe entenderse el constante acoso
a Groenlandia y Canada, cuya finali-
dad no es otra que lograr el dominio
de los litorales en el Artico. También
en febrero de 2026, la OTAN estable-
ci6 la llamada “Operacién Centinela
Artico” con el doble objetivo decla-
rado de cortar el acceso de China a
la energia y los minerales criticos, e
interrumpir su comercio con Rusia’.

Por el estrecho de Malaca —un
paso maritimo cuya soberania y
responsabilidad sobre sus aguas es
compartida por Indonesia, Malasia
y Singapur— cruzan dos terceras
partes del comercio de China con
el mundo y el 80 por ciento de sus
importaciones totales de petréleo.
La vulnerabilidad de la potencia
asiatica es tan grande en ese punto,
que, desde el afio 2000, el gobierno
chino desarrollé la estrategia “es-
capar de Malaca”, que incluye un
conjunto de medidas para reducir
el riesgo estratégico al que esta
expuesto el pais en dicho estrecho
(Malacca Dilemma). Estados Unidos
intenta aprovechar a su favor esta
debilidad china, y en tal sentido, el
13 de abril del 2026, firmé un acuer-
do con el gobierno de Indonesia
(Major Defense Cooperation Partner-
ship) para la modernizacién militar

y el desarrollo de capacidades, que
incluye sistemas maritimos avanza-
dos, submarinos y plataformas au-
tonomas, asi como la cooperacién
operativa y los ejercicios multilate-
rales (como el Super Garuda Shield
que se realiza anualmente).

México no es ajeno a la escalada
del gobierno estadounidense en
el mundo, en la medida en que la
virtual economia de guerra en la
que se esta adentrando el vecino del
norte nos atafie de manera directa,
debido al muy importante grado de
integracion entre las plataformas
productivas de ambos paises. No
es aventurado suponer que las pre-
siones sobre el uso de la tecnologia
de fracking para la extraccion de gas
natural (asi como algunas otras no
tan visibles) tengan su origen en la
Casa Blanca.

Vertiente financiera de la
ofensiva estadounidense

Con el obsesivo afan de competir
con China y derrotarla, la adminis-
tracion del presidente Trump ha
colocado el impulso a las empresas
tecnoldgicas, vinculadas al desarro-
llo de la inteligencia artificial, como
la columna vertebral de la estrategia
econdmica en la que se sustenta su
politica Make America Great Again.
De esta manera, el éxito de MAGA
depende, en buena medida, de la
expansion y el buen desempefio de
corporaciones como Alphabet, Mi-
crosoft, OpenAl, NVIDIA, Anthropic,
Amazon, Meta Plataforms y Tesla,
entre otras. Como es sabido, la in-
fraestructura de centros de datos es
la plataforma sobre la que se erige
el poder de tales corporaciones
tecnoldgicas. A la fecha, dentro del
territorio de Estados Unidos existen
miles de estas instalaciones, que se
apoyan en una capacidad instalada
de generacién eléctrica ya saturada.

1 Richard Medhurst, “Cémo Estados Unidos llevé a cabo un robo armado al suministro energético mundial y cre6 el Petrogas-délar”, publicado

en Substack el 1° de mayo de 2026.
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Para los préximos 10 afios, se tiene
contemplada la construccion de
entre 1,500y 3,000 centros de datos
adicionales, que demandaran una
ampliacion aproximada de hasta
134 GW en la capacidad instalada
de generacion de electricidad?. Tam-
bién es conocido el hecho de que la
forma 6ptima para la generacion de
dicha electricidad es a partir de la
utilizacion de tecnologias a base de
gas natural®.

Aunque las empresas tecnologi-
cas solo representan el 6 por ciento
del PIB total de EE. UU., su impacto
es mas que evidente, ya que, en los
ultimos trece afios, alrededor de una
tercera parte del crecimiento de la
economia del pais se debi6 a estas
grandes corporaciones. La burbuja
ha crecido tan desmesuradamente
que el valor de mercado de las
empresas tecnoldgicas que cotizan
en S&P 500 alcanz6 24.7 billones
(trillions) de dolares en el primer

trimestre de 2026, lo que representa
el 43 por ciento del valor total del
indice. A pesar de que los hidrocar-
buros son la plataforma que soporta
todo el edificio de la economia
real, el espejismo generado por las
tecnoldgicas es tan enorme que el
valor de mercado de las compafiias
petroleras que participan en el S&P
500 apenas alcanza el 3.4 por ciento
del total, es decir, la treceava parte
del valor de aquellas®*. La irraciona-
lidad y la fragilidad de la estrategia
estan a la vista.

Los planes de la administracion
Trump para recuperar la grandeza
de Estados Unidos descansan en
la posibilidad de atraer inversiones
masivas, de cientos de miles de
millones de dodlares, para financiar
la gigantesca demanda adicional de
energia eléctrica que se requerird
para mantener en funcionamiento y
para enfriar las instalaciones de los
centros de datos en los que las em-

presas tecnoldgicas acumulan infor-
macién. De este modo, la expansion
de la burbuja de la IAy las tecnolo-
gicas esta indisolublemente ligada a
la embestida mundial que por el gas
natural ha lanzado Estados Unidos,
cuya finalidad dltima es alimentar las
plantas generadoras de electricidad
que son vitales para su operacion.
Parece claro, entonces, que la esca-
lada bélica estadounidense no es
solo por el petroleo y sus derivados,
sino también y muy especialmente
por el gas natural.

Durante los intercambios de
fuego, el 18 de marzo del 2026 Is-
rael bombarded el campo gasifero
South Pars, que, ademas de ser el
mayor yacimiento de gas natural
del mundo, es compartido entre
Iran y Catar, dadas la geografia y las
condiciones geolodgicas del mismo.
Los ataques israelies destruyeron
instalaciones clave de tratamiento
de gas, asi como refinerias y plantas
petroquimicas pertenecientes a
Iran. Dos dias después, tal como ha-
bia anticipado que lo haria si ataca-
bansuinfraestructuraenergética, el
IRGC irani respondi6 con un ataque
que destruyé aproximadamente
el 17 por ciento de la capacidad de
exportacién de gas natural licuado
(GNL) de Catar, que afecta, sobre
todo, los suministros a Europa y
Asia. Lo que ahi sucedi6, no parece
ser otra cosa que la eliminacion cal-
culada delainfraestructura gasifera
de Catar, que hasta ese momento
era el tercer exportador de gas
natural del mundo, solo por debajo
de Estados Unidos y de Rusia. A
esta reduccién deliberada del vo-
lumen exportable de GNL a escala

2 Para tener idea de este orden de magnitud, basta con recordar que la capacidad total instalada en México para la generacién de energia

eléctrica es de alrededor de 90 GW.

3 Es tan desproporcionadamente demencial el impulso artificial de la burbuja financiera (GNL-electricidad-centros de datos-IA-tecnolégicas),
que en Utah la poblacién estd manifestdndose masivamente en contra de la construccién de un monstruoso centro de datos, que ocupara un terreno
de 161 kildbmetros cuadrados (dos veces el area de Manhattan), consumira el doble de energia eléctrica que usa todo el estado, contaminara el
ambiente y gastard enormes cantidades de agua en una regién que padece graves sequias. Ver Daniel Mayakovsky en X @DaniMayakovsky https://x.

com/i/status/2052306734492815687

4 Se incluyen las dos categorias: Information Technology y Communication Services. Fuente: Centro Schwab de Investigaciéon Financiera,
Indices S&P Dow Jones, al 31 de marzo de 2026. Ver también Ponderaciones sectoriales del ETF iShares Core S&P 500 (IVV), misma fecha.
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global, vino a afiadirse la venturosa
destruccion de una parte de las
instalaciones de GNL de Australia
—el cuarto exportador mundial—,
causada por un cicléon que golped
en Pilbaray frené durante semanas
la produccién y la comercializacidon
del 8 por ciento del suministro
global. Por supuesto, el principal
beneficiario de estas catastrofes
ha sido Estados Unidos.

En escasos 90 dias, Washington
desplegdé una ofensiva energética
que ha resultado en cientos de
impactos de misiles y drones
en buques cisterna, puertos de
embarque y refinerias rusas, la
interrupcion de un tercio del sumi-
nistro de petréleo y GNL a China,
asi como la captura de algunas de
las mayores reservas de petréleo
del planeta, de ahi que no deba
extrafiar a nadie escuchar este
alarde de Trump: “Es un negocio
muy lucrativo. ¢(Quién iba a pensar
que hariamos esto? Somos como
piratas. Somos algo asi como pira-
tas, pero no estamos jugando”®.

Los limites de la ofensiva de
EE. UU.

Detras del exaltado triunfalismo del
presidente Trump se oculta el amar-
go sabor de la derrota estratégica de
Estados Unidos. Destruye competi-
dores con la pretensién de aumentar
sus exportaciones de GNL, crudo y
derivados, pero en buena medida ha
logrado hacerlo a costa del derroche
de sus reservas de hidrocarburos.
Trump suefia con duplicar las expor-
taciones estadounidenses de gas de
esquisto (idrill baby, drilll, exclama)
pero, mas bien, al contrario, su pro-
duccién —tradicional y de shale— va
ala baja, irremediablementes®.
Mediante la guerra en Ucrania e
Irdn y su deseada expansién a toda

> El petrdleo y el gas sostienen el 80%
del consumo energético del planeta.

> La guerra ya no es solo militar:
es energeética, tecnoldgica y financiera.

El

NN
DRI
]

Europa y al conjunto del llamado
Oriente Medio, ademas de futuros
bloqueos y choques maritimos y
terrestres, querrian desmembrar
los circuitos financieros, comer-
ciales y de inversion a lo largo de
la ruta de la seda y torpedear las
bases del orden multipolar en as-
censo. Sin embargo, la OTAN en su
conjunto ha sido estrepitosamente
derrotada por Rusia en Ucrania, y,
de manera por demas humillante,
Estados Unidos e Israel han sido
materialmente  aplastados  en
Asia Occidental, donde 16 bases
militares estadounidenses fueron
reducidas a escombros y la gran
base militar conocida como Israel
fue inutilizada casi por completo.
Washington quisiera mante-
ner al doélar como la divisa Fiat

dominante, atrayendo hacia sus
bévedas todo el capital posible
para financiar el sofiado redes-
pliegue de su infraestructura y la
reindustrializaciéon de su territorio,
teniendo como punta de lanza al
sector tecnolégico y de inteligencia
artificial. Pero, la cruda realidad
es muy diferente a los suefios
guajiros. Lo cierto es que Estados
Unidos se ha convertido en un
insaciable devorador de dinero y
recursos, de tal modo que su deu-
da ha crecido exponencialmente
en los Ultimos afios hasta colocar-
se por encima de los 39 billones
(trillions) de délares, con un servi-
cio tan astronémico que le roba el
efectivo necesario para fabricar las
armas y las municiones que ya se
le acabaron.

5 Xinhua en Espafiol, “Trump presume que Armada de EE. UU. actda “como piratas” en bloqueo de puertos iranies”, publicado el 3 de mayo
de 2026.
6 Art Berman, “Draining America First — The Beginning of the End for Shale Gas”, publicado en artberman.com el 23 de enero de 2024.
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s innegable que actualmente

los partidos politicos

enfrentan una de las crisis
mas profundas, no se trata solo
de una pérdida de credibilidad o
de un desgaste electoral desde
hace décadas, sino de una erosion
sistémica que amenaza la viabilidad
misma de la democracia implantada
a partir de los partidos politicos.

El crimen organizado ha conver-
tido la arena electoral en un campo
minado donde conseguir candidatos
honestos y comprometidos se ha
vuelto una hazafia casi imposible.
Los procesos electorales se han
encarecido drasticamente por la
influencia del narcoterrorismo, que
impone cuotas de “proteccion” ade-
mas de financiamiento ilegal para
garantizar impunidad territorial.

Pero ademas los politicos siguen
llenando al electorado con prome-
sas vacias que, una vez en el poder,
se diluyen ante problemas estructu-
rales que exigen esfuerzo sostenido,
inversion estratégica y reformas
profundas, no discursos. La percep-
cién ciudadana ha colapsado: segun
el Latinobarémetro (2024)', solo el
30% de los mexicanos confia en los
partidos politicos, mientras que el
40% considera que la democracia
podria funcionar sin ellos.

Esta crisis de representacion
se agrava porque los partidos han
marginado a sus militantes histori-
cos para abrir convocatorias a “ciu-
dadanos externos” sin trayectoria
ni compromiso ideolégico. La co-
rrupciéon y los escandalos, como el
caso del gobernador con licencia de
Sinaloa, Rubén Rocha Moya, no son
excepciones, sino sintomas de un
sistema capturado. Y en el centro de
todo ello, Morena, el partido en el
poder, enfrenta un caos: presiones

MOVIMIENTO
CIUDADANO

Imorena

La esperanza de México

Los partidos politicos atraviesan una crisis
de legitimidad sin precedentes.

externas crecientes del gobierno de
Donald Trump y una crisis interna
que pone en entredicho su narrati-
va de transformacion.

Este articulo no es por el mo-
mento un ataque partidista, busca
mas bien convertirse en un analisis
sobre los retos que los partidos de-
ben enfrentar si aspiran a recuperar
legitimidad; porque si no lo hacen,
la democracia mexicana corre el
riesgo de convertirse en una mera
formalidad donde el crimen orga-
nizado, los grupos de poder y el
cinismo politico dicten las reglas.

Ahora bien, como primer parte
visible de la crisis de partidos de-
beriamos abordar el reclutamiento
candidatos viables. En las elecciones

de 2023-2024, las mas grandes de la
historia por el nimero de cargos en
disputa, la violencia electoral alcanzé
niveles récord. Segun el informe final
de Integralia Consultores (2024)?, se
registraron 39 candidatos o aspiran-
tes asesinados, ademas de cientos de
agresiones, amenazas y secuestros.

Por otro lado, Laboratorio
Electoral® documenté al menos
38 asesinatos de contendientes
electorales entre junio de 2023 y
junio de 2024, Etellekt, por su parte,
contabiliz6 mas de 170 agresiones
solo hasta abril de 2024, incluyendo
30 aspirantes asesinados, 77 ame-
nazadosy 11 secuestros.

Estos numeros reflejan un patron
del crimen organizado, y es que, en

1 Latinobarémetro. (2024). Corporacion Latinobarémetro. https://www.latinobarometro.org/latinobarometro-2024
2 https://integralia.com.mx/web/reporte-final-de-violencia-politica-balance-postelectoral-2023-2024/
3 Laboratorio Electoral. (2024). *Informe final de violencia electoral en México. Proceso 2023-2024*,
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"Solo 30% confia en los partidos politicos"

municipios de Guerrero, Chiapas,
Michoacan y Sinaloa, focos rojos
identificados por multiples reportes,
los carteles imponen candidatos,
extorsionan a quienes se oponen
o directamente los eliminan para
controlar  alcaldias, presidencias
municipales y diputaciones locales. El
objetivo es claro, asegurar impunidad,
rutas de trasiego, plazas con venta de
narcoticos y acceso a recursos publi-
cos. Como sefiala el documento de
Integralia (2024), el crimen organizado
“sometid a muchos municipios para
fortalecer sus redes de impunidad”, y
el 75% de los homicidios se concen-
traron en regiones con alta presencia
delictiva.

El impacto es devastador para los
partidos politicos, ya que muchos
aspirantes honestos renuncian antes
de registrarse; en Michoacan, por
ejemplo, decenas de precandidatos
se retiraron de las contiendas por
miedo. Es asi que los partidos se ven
obligados a postular a figuras de bajo

perfil, con escasa preparacion o, peor
aun, a aceptar imposiciones del narco-
terrorismo para no perder territorios.

Lo anterior genera un circulo
vicioso, candidatos débiles o com-
prometidos producen gobiernos
ineficaces, que a su vez facilitan la
expansion criminal y aunque duela
reconocerlo ninguno de los partidos
politicos han escapado a esta dina-
mica. En el primer trimestre de 2025,
Integralia* registr6 104 incidentes
de violencia politica, con Morena
acumulando el mayor numero (30
casos), lo que demuestra que el pro-
blema persiste incluso después de
las elecciones federales (Integralia
Consultores, 2025).

Pero, ademas, la presién que
ejerce el narcoterrorismo opera
en dos direcciones: “en favor y en
contra”. Algunos politicos buscan
alianzas activas con el crimen para
financiar campafias y ganar; otros
son victimas directas por negarse,
pero el resultado es el mismo: una

4 https://integralia.com.mx/web/reporte-de-violencia-politica_1s2025_vf-pdf/
5 https://integralia.com.mx/web/wp-content/uploads/2019/08/Dinero-Bajo-la-Mesa.-Financiamiento-y-Gasto-llegal-de-las-

Campan%CC%83as-en-Me%CC%81xico.pdf

clase politica cada vez mas teme-
rosa, menos representativa y mas
vulnerable al chantaje. Los partidos,
en lugar de fortalecer sus estructu-
ras de formaciény seleccién interna,
han optado por candidaturas que
lejos de impulsar o renovar la de-
mocracia, muchas veces esconden
pactos opacos.

Por supuesto que la violencia es
so6lo un factor para considerar; el cri-
men organizado también encarece
econdmicamente las elecciones y es
que el financiamiento ilegal, a través
de empresas fantasma, lavado de
dinero y extorsién directa, ha distor-
sionado el mercado electoral.

De acuerdo con el estudio “Dinero
Bajo la Mesa” de Integralia y México
Evalta (Casar, 2019, actualizado en
reportes posteriores)®, el crimen or-
ganizado da dinero a través de tres
vias principales: desvio de recursos
publicos, contribuciones privadas
ilegales y financiamiento directo
del narcotrafico; este ultimo opera
como “inversion” ya que el cartel
financia a un candidato a cambio
de proteccion futura, contratos o
neutralidad policial.

En regiones controladas por
grupos delictivos, los candidatos
deben pagar “cuotas de seguridad”
para hacer campafia, contratar se-
guridad privada o incluso para que
no les saboteen actos proselitistas.
Lo anterior eleva exponencialmente
los gastos reales, muy por encima de
los topes oficiales del INE. Reportes
periodisticos y de inteligencia docu-
mentan cémo el Cartel de Sinaloa y
el CJNG han financiado campafias
municipales y estatales con millones
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de délares lavados.

Recientemente, el escandalo
del Gobernador con licencia Rubén
Rocha Moya, acusado por el Depar-
tamento de Justicia de EE. UU. de
conspiracion con el Cartel de Sinaloa,
expone coémo el problema escala
hasta niveles de gobierno estatal®.

El Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion (TEPJF) y
el INE han documentado casos de
financiamiento ilicito en multiples
procesos, pero las sanciones siguen
siendo insuficientes, incluso, la refor-
ma electoral pendiente en este 2026
sigue sin incluir candados efectivos
contra el dinero del narcotréafico,
como pérdida automatica deregistro
o auditorias financieras obligatorias
con inteligencia financiera. Mientras
tanto, los costos oficiales de las elec-
ciones federales superan millones
de pesos y la desigualdad contintda
creciendo porque pareciera que solo
los candidatos con respaldo (legal o
ilegal) pueden competir, marginando
a la ciudadania comun y reforzando
la percepcion de que la politica es un
negocio sucio.

A todo lo anterior habra que
sumar un segundo pilar de la crisis
el cual es la brecha entre discurso
y realidad y es que los partidos
politicos, especialmente en campa-
flas, prometen soluciones magicas
a problemas estructurales, sin
embargo, una vez en el poder, estos
compromisos se diluyen ante la
complejidad real.

Hay que admitirlo y realmente
hacerle frente a la situacion de
inseguridad y es que ésta no se re-
suelve con slogans porque requiere
inteligencia, coordinacién interins-
titucional, inversién en prevencién
y reformas profundas a las insti-
tuciones de seguridad, tareas que
demandan décadas, no un sexenio.

La pobreza y la desigualdad exigen
politicas educativas y de salud de
largo plazo, no programas clientela-
res temporales.

Datos del INEGI y Coneval
muestran que, pese a promesas de
transformacioén, indicadores como
la incidencia delictiva y la percep-
cién de inseguridad siguen altos
en muchas regiones. Los partidos
opositores critican, pero cuando
gobernaron también fallaron en
construir estructuras solidas. El
resultado es un electorado cada vez
mas escéptico porque las promesas
se convierten en herramientas de
marketing electoral, no en planes
viables, lo que erosiona la confianza
y alimenta el abstencionismo o el
voto por “castigo”.

La desconfianza en la poblacion
mexicana es abismal, incluso la
reciente Encuesta Nacional de Con-
fianza en la Administracion Publica
(ENCOAP) 2025 del INEGI?, publicada
el 16 de abril pasado, afirma que solo
el 33.7% de la poblacién manifestd
tener confianza alta o moderada en
los partidos politicos y la confianza

* 39 candidatos
asesinados en el proceso
electoral 2023-2024.

* 104 incidentes de violencia
politica en solo el primer
trimestre de 2025.

*  75% de los homicidios
politicos ocurrio en
zonas criminales.

alta o moderadamente alta en dipu-
tados y senadores se situé en 41.0%,
lo que representa una disminucion
de 1.8 puntos porcentuales respecto
a la edicion de 2023.

Esta crisis de percepcidon no es
gratuita, porque honestamente los
partidos han perdido el vinculo con
la sociedad y es que en lugar de
traducirse en espacios de formacién
ciudadana, se han convertido en
maquinas electorales financiadas
con recursos publicos haciendo
que el ciudadano vea a los partidos
como élites desconectadas, mas
interesadas en cuotas de poder que
en resolver problemas.

Finalmente, con el afan de tener
candidatos que puedan ser impues-
tos los partidos han marginado a
sus militantes histéricos. Para “de-
mocratizar” las candidaturas, han
abierto convocatorias a “ciudadanos
externos” sin trayectoria partidista.
Recientemente el PAN, mencioné
que buscard flexibilizar estatutos
para incorporar nuevos prospectos
y Morena, con millones de simpa-
tizantes hasta este momento ha

6 https://www.infobae.com/mexico/2026/05/02/no-solo-rocha-moya-estos-gobernadores-y-altos-funcionarios-tambien-fueron-ligados-al-

narco-por-eeuu-que-paso-con-ellos/

7 https://www.inegi.org.mx/app/saladeprensa/noticia/10766
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priorizado figuras mediaticas o
aliadas sobre militantes de base, si-
tuacion que también ha hecho el PRI
y otros partidos al imponer incluso
actores o personas que podrian
“impulsar” nuevas candidaturas.
Esto debilita la democracia interna,
porque los verdaderos militantes,
que construyeron el partido con es-
fuerzo, son relegados por personas
sin compromiso ideolégico, dando
como resultado una militancia des-
motivada y partidos cada vez con
menos credibilidad.

Como tercer pilar, se debe
reconocer que la corrupcion es el
cancer que corroe todo; escandalos
de desvio de fondos, nepotismo y
nexos con el crimen organizado han
sido constantes. El caso de Rubén
Rocha Moya, gobernador de Sinaloa
con licencia se convertird en un
caso emblematico y es que ha sido
acusado por el Departamento de
Justicia de EE. UU. de conspiracion
con el Cartel de Sinaloa y enfrenta
cargos que incluyen presuntos
vinculos con narcotrafico, armas y
delitos electorales.

Hasta este momento la FGR
mexicana continlda investigando y
se discute su posible extradicion;
Rocha Moya representa el riesgo
de captura estatal, un gobernador
morenista sefialado por la principal

potencia mundial. Este escandalo
no solo dafia a Morena, sino que
alimenta la narrativa de que ningun
partido esta limpio.

Morena enfrenta hoy su prueba
mas dura; lallegada de Donald Trump
a su segundo mandato (2025) ha
generado una crisis: Amenazas aran-
celarias del 25% a acero, aluminio
y productos mexicanos, presiones
migratorias extremas, exigencias
de extradicion masiva de capos vy
politicos, y la calificacion de carteles
como “narcoterroristas” han puesto
a Claudia Sheinbaum Pardo en una
posicion delicada (Reuters, 2025;
reportes de Los Angeles Times, 2026).

Aun queda mucho por analizar,
pero el caso de Rocha Moya es solo
la punta del iceberg a éste habra
que agregarle los de Baja California,
Sonora, Tamaulipas y Michoacan.
EE. UU. ha retirado visas a politicos
morenistas y presiona por investi-
gaciones por presuntos nexos con
narcotraficantes y narcoterroristas.
Morena, que construyd su narrativa
en soberania y “no intervencién”,
ahora debe equilibrar cooperacion
como extradiciones en tiempo
récord o apoyo en contencién migra-
toria con defensa territorial.

Externamente lo que esta
sucediendo generara tensiones
gue pueden amenazar el T-MEC, la

.

inversion extranjera y la estabilidad
econdémica e internamente, el escan-
dalo genera divisiones: ;proteger al
“companfiero” o priorizar la relacién
bilateral? El Presidente Donald
Trump usa la palanca econdmica
para forzar resultados en seguridad
y migracién y Morena, que prometio
transformacion, enfrenta el riesgo
de aparecer como un partido captu-
rado por el crimen organizado ante
la opinion internacional. Esta crisis
no es solo de imagen; es estructural
y obliga a Morena a replantear su
modelo de seguridad y gobernanza,
o arriesgar aislamiento econémico.

(Podria decirse que hoy, en
México los partidos politicos mexi-
canos estan en terapia intensiva?
Siendo honesto es complejo, pero
se debe reconocer la urgencia de
cambios reales y estructurales, ale-
jarnos de promesas vacias y renovar
el compromiso con la democracia, no
s6lo como un slogan sino como una
urgente necesidad de accion, porque
actualmente el crimen organizado fil-
tra candidatos y encarece elecciones,
las promesas se estrellan contra la
realidad que cada dia nos superay la
gente ya no cree en ellos porque los
ven como élites desconectadas que
abandonaron a sus militantes, entre
otros multiples problemas.

La solucion no es eliminar par-
tidos ni caer en autoritarismos, es
reformarlos; fortalecer democracia
interna, blindar contra financia-
miento ilegal con auditorias reales
y sanciones drasticas, invertir en
formacién de militantes, y priorizar
gobernanza seria sobre retoérica.

Los partidos deben recuperar el
vinculo con la sociedad o dejar paso
a nuevas formas de representacion,
de lo contrario, México enfrentara
no solo una crisis de partidos, sino
de democracia misma. La ciuda-
dania exige resultados, no mas
excusas; es tiempo de actuar con
responsabilidad.
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Sistema de encuestas probabilisticas, sistematicas y por conglomerados con representatividad estatal. El levantamiento
de informacién combina entrevistas telefonicas y redes sociales permitiendo una entrevista por persona. Este método
permite obtener respuestas de los diferentes grupos sociales que componen la poblacién objeto de estudio.

En cada estado se realizaron 1,500 entrevistas completas para obtener un nivel de confianza estadistica de 95 %y un
error maximo de +- 2.53 %.

Periodo de levantamiento: del 30 de Abril al 5 de Mayo de 2026.
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GOBERNADORES

Los mejores KT RT)

1 Coahuila n1) Manolo Jiménez 62.1 %
2 Quintana Roo (R EIcIS Tl ) 61.4%

3 Hidalgo =) Julio Menchaca f?b 59.8%
/3 Querétaro 1) Mauricio Kuri @ 58.7%

53 Ciudad de México CON«EICY 1T ELE

6 Tere Jiménez @ 57,9 %
) Eduardo Ramirez 56.9 %
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GOBERNADORAS electvralia
GOBERNADORES ~ oaosercienres-occisiones inrevicentes

Media IEETIEM

kD Tabasco ) Javier May 53.5%
12 D) LibiaDennise Garcia 53.4%
1K) sonora ~=) Alfonso Durazo 52.3%
') Puebla =) Alejandro Armenta 52.0 %

15 Samuel Garcia @ 49.4 %
1[5) Morelos ) Margarita Gonzalez @ 47.3 %

1@ Yucatin m=2) Huacho Diaz Mena ‘g 47.2 %

18 I FobioLemus @ 46.6 %
10D Esteban vitlegas 44.7 %
p11) Estado de México L LT T T 44 5%
3D Veracruz ") Rocio Nahle @ 44.4 %

py4 Guerrero =) Evelyn Salgado

MAYO 2026




EN LA ARENA POLITICA

GOBERNADORAS electvralia

GOBERNADORES
Y 10 )

o=z) Salomén Jara v“’n 39 1 %
) Indira Vizcaino 38,5 %

Campeche ne2) Layda Sansores 36,8 %
Tlaxcala resz) Lorena Cuellar 36,0 %

Zacatecas re=2) Dawvid Monreal 29,5 %

Sinaloa
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DATOS EFICIENTES e DECISIONES INTELIGENTES

COAHUILA LIDERA EL RANKING

MANOLO JIMENEZ

GOBERNADOR DE COAHUILA

(PIYECS TOP 10 )

| ) coahuila %) Manolo Jiménez 62.1 % | @ Coahuila 1) Manolo Jiménez

2 T Mora tezama 61.4%
s TP sutio Menchaca @ 59.8%
“ TN viouricio kuri e 58.7 %
Y Ciudad de México ST T @ 58.1%
P Agusscaiicntes 1 QT NN 57.9%
7 VD) ciusrdo Ramirez 56.9 %
8 LN Ameérico villarreal 55.8%
o XTSI ricardo Gallardo @ 55.3%
) chibushua g 54.3%

www.electoralia.com.mx @ (X ]

Sistema de encuestas probabilisticas, sistematicas y por conglomerados con representatividad municipal. El levantamiento de informacién combina entrevistas telefénicas
y redes sociales permitiendo una entrevista por persona. Este método permite obtener respuestas de los diferentes grupos sociales que componen la poblacién objeto de estudio.
Entrevistas completas: 2,500 Nivel de confianza estadistica: 95% Error maximo: +- 1.96% Periodo de levantamiento: del 24 al 28 de abril de 2026.
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i hoy se eligiera al pr6ximo gobernador del estado,
¢Por cuél partido votaria?

7% 1%

AGUASCALIENTES
ABRIL 2026
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De las siguientes personas
¢A quién prefiere como candidato de PAN a la
gubernatura del estado?

42% 28%

P

9

Tofio Martin del Campo Leonardo Montaiiez
3% 2% 25%
& (@ (&
Antonio Ardmbula Javier Luévano Aiinno sabe

De las siguientes personas
¢A quién prefiere como candidato del PRl a la
gubernatura del estado?

16% 7%

)

L

) 4

Blanca Rivera Rio Leslie Atilano Tapia

77%

&?

AAiin no sabe

En la préxima eleccion a Gobernador del Estado,
¢Por cudl de las siguientes personas votaria?

42% 28%

S |

Toio Martin del Campo Arturo Avila Anaya
7% 2% 21%
= @

Anayeli Mufioz Moreno Leslie Atilano Ain nosabe

De las siguientes personas

¢A quién prefiere como candidato de MORENA a la

gubernatura del estado?

32% 24% 10%

Arturo Avila Anaya Nora Ruvalcaba Aldo Ruiz Sanchez
34%
&?

‘Aun no sabe

De las siguientes personas

¢A quién prefiere como candidato de MOVIMIENTO

CIUDADANO a la gubernatura del estado?

23% 9%

Anayeli Muiioz Moreno Gustavo Granados Corzo

68%
&?

An no sabe

En la préxima eleccién a Gobernador del Estado,
¢ Por cudl de las siguientes personas votaria?

a42% 26%

»

AN
Toiio Martin del Campo Nora Ruvalcaba
8% 3% 21%
Q) oy -
R
o @
Anayeli Mufioz Moreno Leslie Atilano e ahe
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Independientemente de su intencién de voto
: ¢ Cuiél partido ganari la gubernatura del estado?

51% 23%

7 O\
PAN morena
N

BAJA CALIFORNIA
1% 1% 0% 0% 26%

) (@) (O (@) (= ABRIL 2026

@ Si hoy se eligiera al préximo gobernador del estado, @ . I;.\e las siguientef PEgonas
;Por cuél partido votaria? ¢A quién prefiere como candidato de MORENA a la

gubernatura del estado?

a42% 23% 9% 3% 33% 20% 19%

R \

Julieta Ramirez Ismael Burgueiio Fernando Castro Trenti
1% 1% 21% a% 1% 23%
Armando Ayala Adin no sabe
@ De las siguientes personas De las siguientes personas
¢A quién prefiere como candidato del PAN a la — ¢A quién prefiere como candidato del PRI ala
gubernatura del estado? gubernatura del estado?

18% 7% 6% 9% 5%

3 % @

}

A .
Héctor Osuna Jaime Gina Andrea Cruz Eva Maria Vazquez pe Gutiérrez Freg Alvaro Aldrete Gruel Adrian Valle Ballesteros
Blackledge
69% 81%
2
e? L1

JAun no sabe
Aiin no sabe
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De las siguientes personas (&) Enlapréxima eleccién a Gobernador del Estado,
,,A quién prefiere como candidato de MOVIMIENTO | —  ¢Por cudl de las siguientes personas votaria?

CIUDADANO a la gubernatura del estado?
38% 21% 7%

19% 6% 8% ﬁ

T~ y
Julieta Ramirez Gina Andrea Cruz Blackledge Karla Patricia Ruiz Macfarlar
Gustavo de Hoyos Walter Karla Patricia RuizMacfarland  Daylin Garcia Ruvalcaba
4% 30%
70%
g g
k ° D
‘.r? \ “af (A4
g
4 5““’“"}‘4“‘"“ Adinno sabe
Aiin no sabe Fregoso
( 7%’2 Independientemente de su intencién de voto

" ¢Cudl partido ganari la gubernatura del estado?

48% 13% 4%

7\
morena PAN
)

BAJA CALIFORNIA
0% 0% 0% 35% SU R

gl @ @ £ ABRIL 2026

Si hoy se eligiera al préximo gobernador del estado, |9 ) De las siguientes personas
¢Por cuél partido votaria? =/ ¢Aquién prefiere como candidato de MORENA a la
gubernatura del estado?

42% 21% 9% 7% 28% 27% 9%

| | PAN e
2 ’ ‘CIUDADAN!

Milena Quiroga M | Cota Cirdenas

1% 1% 19% 31%

) (@)=

Aiin no sabe

«
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3 De las siguientes personas a4 . De I.as siguientes personas
¢A quién prefiere como candidato del PAN a la ~ &A quién prefiere como candidato del PRI a la
gubernatura del estado? gubernatura del estado?

46% 14% 9% 27% 7%

v@) @

Francisco Pelayo Guadalupe Saldafia Edith Aguilar Villavicencio Juan Alberto Valdivia Cristian del Castillo
31% 61%
é? &?
5 De las siguientes personas En la préxima eleccién a Gobernador del Estado,
¢A quién prefiere como candidato de MOVIMIENTO ¢Por cuidl de las siguientes personas votaria?
CIUDADANGO a la gubernatura del estado?
36% 28% 11%
27% 7%
- ,\
Sl
L\ §
Milena Quiroga Guadalupe Saldaiia Ricardo Barroso Agramor
Ricardo Barroso Agramont Ernesto Altamirano
5% 20%
61%
? 5 -
o
Adn no sabe Cristian del Castillo Aun no sabe
7) En la pré)fima elec¢.:i6n. a Gobernador del E“§d°' 8 Independientemente de su intencién de voto
¢Por cual de las siguientes personas votaria? £Cuil partido ganari la gubernatura del estado?

37% 28% 11%
a42% 21% 9% 7%

e C N~
. e morena PAN o
[ /_'\v CIUDADANO

>

]

W
Christian Agindez Francisco Pelayo
5% 19% 1% 1% 19%
; 5 % d _
o M / LA GHD @ Asuanbgo
)
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CAMPECHE

@ Si hoy se eligiera al préximo gobernador del estado,
¢Por cuél partido votaria?

36% 30% 5% 4%

1% 23%

ABRIL 2026

@ De las siguientes personas
¢A quién prefiere como candidato de MORENA a la
gubernatura del estado?

15% 43% 20%

sl i 8

Pablo Gutiérrez Lazarus  Liz Hernandez Romero Anibal Ostoa

35% 19%

13% 18%

a4 De las siguientes personas
¢A quién prefiere como candidato del PAN a la
gubernatura del estado?

15% 14%

¢

Pedro Camara Castillo  Salvador Farias al Yol

é @ Fabe’

@ De las siguientes personas
¢A quién prefiere como candidato de Movimiento
Ciudadano a la gubernatura del estado?

D A

Eliseo Ferndndez Montiifar Biby Rabelo
8% 29%
E
P &?
Daniel Barreda Aiin no sabe
@ De las siguientes personas
¢A quién prefiere como candidato del PRI a la

gubernatura del estado?

8% 20% 12% 5%

© A O

63%
&?

Adn no sabe

llad Valle Ricardo Medina Farfan Christian Castro Bello Karla Toledo Zamora

63%
&?

Aiin no sabe
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o En la préxima eleccién a Gobernador del Estado,
—/ ¢ Por cudl de las siguientes personas votaria?

36% 31%

SO S

Pablo Gutiérrez Lazarus Eliseo Fernandez Montufar

6% 3% 24%
| € (=
N ey

@ Si hoy se eligiera al préximo gobernador del estado,
¢ Por cuél partido votaria?

36% 32% 5% 3%

a) @ S

1% 1% 22%
@ @ Aidn no
sabe

@ De las siguientes personas
¢A quién prefiere como candidato del PAN a la
gubernatura del estado?

46% 8%

\ﬂ | 4

Marco Antonio Bonilla Jesiis Alberto Valenciano

46%
&?

Ain no sabe

CHIHUAHUA

ABRIL 2026

De las siguientes personas
¢A quién prefiere como candidato de MORENA a la
gubernatura del estado?

28% 23% 6%

O s

Cruz Pérez Cuellar Andrea Chavez Armando Cabada
4% 3% 2% 34%
8 o 8 (-

De las siguientes personas
¢A quién prefiere como candidato del PRI ala
gubernatura del estado?

24% 11%

g”‘\

Tony Meléndez Alejandro Dominguez

65%

&?

JAun no sabe
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De las siguientes personas

¢A quién prefiere como candidato de MOVIMIENTO

CIUDADANO a la gubernatura del estado?

9% 8%

Alfredo Lozoya Santillan

83%

Francisco Adrian Sanchez

Auin no sabe

Independientemente de su intencién de voto
¢ Cuél partido ganara la gubernatura del estado?

33% 28% 3%

)

(TDRETE

7\
PAN
N

0%

0% 0% 36%
T @ @ Alin no
Qtovmente sabe

@

Si hoy se eligiera al préximo gobernador del estado,
¢ Por cudl partido votaria?

34% 15% 13%

Pyl

12%

Lol

7\
PAN
N~

MOVIMIENTO
CIUDADAN:

3% 2% 21%
@ @ Auln no
sabe

En la préxima eleccién a Gobernador del Estado,
¢Por cuil de las siguientes personas votaria?

30%

6

35%

N
Cruz Pérez Cuellar Marco Antonio Bonilla
5% 26%
&?
< QHD v

Adlin no sabe

COLIMA

ABRIL 2026

De las siguientes personas
¢A quién prefiere como candidato de MORENA a la
gubernatura del estado?

34% 22% 9%

A £ M

Rosi Bayardo

@

Virgilio Mendoza

35%

Ana Karen Hernindez

&?

Alin no sabe
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De las siguientes personas
¢A quién prefiere como candidato del PAN a la
gubernatura del estado?

44% 10%

2

Sofia Peralta Ferro

Riult Rivera Gutiérrez

46%

/Ain no sabe

De las siguientes personas

¢A quién prefiere como candidato de MOVIMIENTO

CIUDADANGO a la gubernatura del estado?

37% 14%

f) ©

Griselda Martinez Martinez

a49%

Elia Margarita Moreno

&?

AAdn no sabe

@ Independientemente de su intencién de voto

¢ Cuél partido ganara la gubernatura del estado?

40% 12% 10%

("

1% 28%

Auln no
sabe

8%

JUta s

7\
PAN
N~

MOVIMIENTO
CIUDADANO

@ De las siguientes personas
¢A quién prefiere como candidato del PRl ala
gubernatura del estado?

35% 18%

) W

Esther Gutiérrez Andrade

a47%

Mely Romero Celis

&?

Aiin no sabe

En la préxima eleccién a Gobernador del Estado,
¢Por cudl de las siguientes personas votaria?

35% 14% 12%

S ﬁ

Rosi Bayardo Riult Rivera Gutiérrez Mely Romero Celis

10% 29%

&
&?

=

Griselda Martinez Aln no sabe

GUERRERO

ABRIL 2026
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De las siguientes personas
¢A quién prefiere como candidato de MORENA a la
gubernatura del estado?

Si hoy se eligiera al préximo gobernador del estado, 2
¢Por cuél partido votaria?

a7% 14% 11% 37% 24%

morena QHD ﬁ

Beatriz Mojica Pablo Amilcar Sandoval
(- © O O
2% 1% 1% 24% a4 a4 259,
Ain no L)
P\\A;,N suabe a L
De las siguientes personas a4 . MDe I.as siguientes personas
¢A quién prefiere como candidato del PAN a la ¢A quién prefiere como candidato del PRI a la
gubernatura del estado? gubernatura del estado?

9% 7% 10% 9%

¢

a,

Gustavo Alarcén Yesenia Galarza Manuel Afiorve Jorge Sanchez Allec
84% 81%
é? é?
Ainnosabe ol
De las siguientes personas 6 En la préxima elecciéon a Gobernador del Estado,
¢A quién prefiere como candidato de MOVIMIENTO ¢Por cuél de las siguientes personas votaria?

CIUDADANO a la gubernatura del estado?

13% 8%

= I A

. SO

39% 17% 11%

d

Beatriz Mojica Manuel Aforve Mario Moreno Arcos
Mario Moreno Arcos Erika Lorena Luhrs
794 7% 26%
(-]
=
$ 2
&? % L
S
\Pé/N =

\Aiin no sabe Yesenia Galarza Aiin no sabe
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GOBERNAR TAMBIEN ES
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Envita ayuda a gobiernosy ,
organizaciones a proteger a
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mas lo necesitan
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@ Independientemente de su intencién de voto
¢ Cuiél partido ganari la gubernatura del estado?

48% 13% 5%

morena QHD w
La esperanza de México MOVIMIENTO
’ CIUDADANO

N MICHOACAN

é @ “::.,:° ABRIL 2026

: Ay o De las siguientes personas
del estado,
@ S ehg;:;a, 2:.2:?;:;:’?:::;‘;:: o @ ¢A quién prefiere como candidato de MORENA a la

gubernatura del estado?

1%

34% 21% 14% 8% 30% 24% 10%

)& &

MMMMMMMMMM
NNNNNNNNNNNNNNNN

Sombrero

MOVIMIENTO
CIUDADANO

g

Carlos Torres Pifia Raiil Morén Fabiola Alanis
() 0, L) 0,
DO O0= @ & .
Gladys Butanda Gaby Molina Adn no sabe
@ De las siguientes personas De las siguientes personas
¢A quién prefiere como candidato del PAN a la \ ¢A quién prefiere como candidato del PRI a la
gubernatura del estado? gubernatura del estado?

27% 12% 17% 13%

?

Alfonso Martinez Alcazar German Martinez Guillermo Valencia Reyes Daniela de los Santos Torres
61% 70%
&? &?
Ainno sabe Anno sabe
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De las siguientes personas
¢A quién prefiere como candidato de MOVIMIENTO
CIUDADANO a la gubernatura del estado?

13% 6%

:

Victor Manuel Manriquez

81%

Carlos Herrera Tello

&?
Adin no sabe

En la préxima eleccién a Gobernador del Estado,
¢ Por cudl de las siguientes personas votaria?

31% 19% 13%

¢ ¥

Carlos Torres Pifia Grecia Quiroz Alfonso Martinez Alcazar
3% 1% 33%
@ 8 -

Carlos Herrera Tello Guillermo Valencia Reyes Aiin no sabe

NAYARIT

ABRIL 2026 '

De las siguientes personas
¢A quién prefiere como candidato INDEPENDIENTE
a la gubernatura del estado?

42%

oy R
o ol
N .7

Grecia Quiroz

5%

Carlos Bautista

Aun no sabe

Independientemente de su intencién de voto
¢Cuél partido ganara la gubernatura del estado?

44%

20% 11%

nnnnnnnnnn
INDEPENDIENTE DEL

N
PAN
N~

.Sombrero
1% 1% 0% 0% 23%
200 0=

Si hoy se eligiera al préximo gobernador del estado,
¢Por cuél partido votaria?

44% 6% 5%

v

16%

arsne

7\
PAN
N

MOVIMIENTO
CIUDADANO

3% 2% 24%
@ @ Aun no
sabe
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De las siguientes personas 3 g De .Ias siguientes personas
¢A quién prefiere como candidato de MORENA a la ¢A quién prefiere como candidato del PAN a la
gubernatura del estado? gubernatura del estado?

26% 17% 14% 34% S%

D)

Geraldine Ponce Héctor Santana  Elizabeth Lépez Blanco Ivideliza Reyes José Ramén Cambero
13% 5% 25% 61%
- { ' | .
@ gi é? &?
Pavel Jarero Jasmine Bugarin Aiin no sabe Aiin no sabe
De las siguientes personas 5 4 I?e las siguiente.s personas
¢A quién prefiere como candidato del PRI a la ¢A quién prefiere como candidato de MOVIMIENTO
gubernatura del estado? CIUDADANO a la gubernatura del estado?

14% 12% 22% 9%

4 2 N /
Manuel Cota Paola Vargas Ignacio Flores Medina Julieta Mejia Ibaiez
74% 69%
é? &?
Auin no sabe Aun no sabe
Enla pré)fima elec¢.:i6n. a Gobernador del Est?do, 7 Independientemente de su intencién de voto
¢Por cuél de las siguientes personas votaria? &Cual partido ganara la gubernatura del estado?

40% 15%
66% 6% 5%

N morena | RN - YY) ~F
& N

Geraldine Ponce Ivideliza Reyes

8% 5% 35% 3% 2% 1% 17%

&2 @ @ e

Aiin no sabe
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En la préxima eleccién a Gobernador
de Nuevo Leén,
¢Por cual de los siguientes partidos votaria?

28% 24% 16% 11%

M & @

UL

NUEVO LEON

1% 1% 19%
BRIL 2026 @ @ Aun no
’ sabe
( 2“’3 ¢Cual de los siguientes aspirantes de MORENA 5 ¢Cual de los siguientes aspirantes de Movimiento
\&/ le gustaria que fuerala préxima \Z/ Ciudadano le gustaria que fuera la préxima
candidata o candidato a Gobernador del Estado? candidata o candidato a Gobernador del Estado?

19% 17% 15% 7% 23% 15% 4%

Clara Luz Flores Waldo Fernand Tatiana Clouthi Luis Donaldo Colosio Mariana Rodriguez Miguel Angel Flores
3% 2% 11% 26% 2% 27% 29%
“ ,: &? p 7 &?
Judith Diaz Delgado Manuel Guerra Otro Aiin no sabe Héctor Garcia Otro/a AAdn no sabe

¢Cual de los siguientes aspirantes del PRI
le gustaria que fuera la préxima

¢Cual de los siguientes aspirantes del PAN
le gustaria que fuera la préxima

candidata o candidato a Gobernador del Estado? candidata o candidato a Gobernador del Estado?
41% 13% 19% 12% 11%
A
Adrian de la Garza lldefonso Guajardo Fernando Margsin  CarlosdelaFuente  Fernando Canales
a% 3% 17% 22% 23% 35%
0 :
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N\

f‘z\} En la préxima eleccién a Gobernador del Estado, |7 En la préxima eleccién a Gobernador del Estado,
&\ﬂ,ﬁf ¢Por cudl de las siguientes personas votaria? ‘

\_/  ¢Por cudl de las siguientes personas votaria?
26% 259 15% 26% 24% 17%

-
@
Adrisnde la Garza Claral L Flores Mariana Rodriguez Adrian de la Garza Waldo Fernandez Luis Donaldo Colosio
8% 7% 19% 7% 8% 18%
= =
&é? e?
" ‘x
AN - b -
Fernando Margsin otro/a Adin no sabe Femando Margéin Otro/a Auin no sabe

Si hoy se eligiera al préximo gobernador del estado,
¢Por cual partido votaria?

~
@
40% 26% 11% 4%

a) @ & @

QUERETARO

1% 1% 17%
ABRIL 2026 @ AGn no
sabe
i”"i\! De las siguientes personas [ 3‘ “*} De las siguientes personas
\Z/ ¢Aquién prefiere como candidato de MORENA a la &\Wﬁ* ¢A quién prefiere como candidato del PAN a la
gubernatura del estado? gubernatura del estado?

34% 20% a45% 40% 11%

Santiago Nieto Gilberto Herrera FeliFer Macias Luis Bernardo Nava Agustin Dorantes Lambarri
8% 5% 33% a%
, @ &? é?
(iig 4
Beatriz Robles L“:Hmml Adin no sabe e sahe
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De las siguientes personas
¢A quién prefiere como candidato del PRI a la
gubernatura del estado?

18% 10%

Abigail Arredondo

Paul Ospital

72%

/Aln no sabe

6” En la préxima eleccién a Gobernador del Estado,
\=/  ¢Porcuil de las siguientes personas votaria?

43%

&

PAN

29%

FeliFer Macias Santiago Nieto
5% 3% 20%
&?

Ain no sabe

QUINTANA
ROO

ABRIL 2026
T G

« De las siguientes personas
/' ¢A quién prefiere como candidato de MOVIMIENTO
CIUDADANGO a |la gubernatura del estado?

15%

9%

Paulina Aguado José Antonio Ortega

76%

Aiin no sabe

Independientemente de su intencién de voto
& Cuél partido ganara la gubernatura del estado?

)
\_/

45% 27%

morena
La esperanza de México

7\
PAN
A

1% 1% 0% 0% 26%
0900

Si hoy se eligiera al préximo gobernador del estado,
¢Por cual partido votaria?

a42%

15% 11%

i

Qe

Z\
PAN
A

3% 3% 1% 25%
DO 0=
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De las siguientes personas 3 g De .Ias siguientes personas
¢A quién prefiere como candidato de MORENA a la ¢A quién prefiere como candidato del PAN a la
gubernatura del estado? gubernatura del estado?

34% 26% 11% 16% 9%

Gino Segura Ana Patricia Peralta Rafael Marin Mollinedo Mayuli Martinez Simén David Ortiz Mena
4% 25% 75%
Marybel Villegas Canché A nosal:e Adin o sabe
De las siguientes personas 5 4 De las siguiente.s personas
éA quién prefiere como candidato del PRl a la ¢A quién prefiere como candidato de MOVIMIENTO
gubernatura del estado? CIUDADANO a la gubernatura del estado?

15% 9% 16% 14% 8%

l

Leslie Hendricks Rubio Pedro José Flota Alcocer Lidia Rojas Fabro José Luis Pech Roberto Palazuelos
76% 62%
é? &?
/Adin no sabe Adn no sabe
Enla pré)fima elea.:ién. a Gobernador del ESt?d°' 7 Independientemente de su intencién de voto
¢Por cuél de las siguientes personas votaria? £Cuil partido ganara la gubernatura del estado?

39% 14% 8%
45% 7% 3% 3%

JE l morena | AR 1YY} Ml
AN ) g =
L

Gino Segura Mayuli Martinez Lidia Rojas Fabro
5% 34% 2% 0% 40%
% d _
ﬁ [ 4 QHD @ Asuar;: :o
W;QD{M: be
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@ Si hoy se eligiera al préximo gobernador del estado,
¢Por cuél partido votaria?

30% 27% 15% 8%

UL

PAN | (((net
N’

SAN LUIS POTOSI

3% 1% 1% 15%
AB RI L 2026 GHD @ , Aun no
alianzs sabe
@ De las siguientes personas _ Delassiguientes personas
¢A quién prefiere como candidato de MORENA a la ¢A quién prefiere como candidato del PAN a la
gubernatura del estado? gubernatura del estado?

31% 27% 15% 40% 8% S5%

® 53 8 &

Gerardo Sanchez Rosa Icela Rodriguez Juan Ramiro David Azuara
Zumaya Velazquez Robledo
5% 4% 18% 47%
Rita Qzala Rnd riguez Carlos Aneola e aibe Ain no sabe
@ De las siguientes personas De las siguientes personas
¢A quién prefiere como candidata del PRI a la ¢A quién prefiere como candidato de MOVIMIENTO
gubernatura del estado? CIUDADANO a la gubernatura del estado?

30% 13% 13% 6%

A no®

Sara Rocha Medina Frinné Azuara Marvely Costanzo Rangel Marco Antonio Gama
57% 81%
&? &?
Ain no sabe Ain no sabe
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Ruth Miriam Gonzalez

De las siguientes personas

¢A quién prefiere como candidato del
- PARTIDO VERDE

a la gubernatura del estado?

55%

£

30%
&?

Adin no sabe

15%

8

Juan Carlos Valladares

Independientemente de su intencién de voto
¢ Cudl partido ganara la gubernatura del estado?

35%

1% 1% 0% 24%
QHD @ /J Aiin no
m.:." sabe
1 Si hoy se eligiera al pr6ximo gobernador del estado,

a43%

Jebal o

25% 9%

A\
, —

¢ Por cuél partido votaria?

17%

I =

©e

13%

20%

Alin no
sabe

MOVIMIENTO
CIUDADANO

5%

5%

En la préxima eleccién a Gobernador del Estado,
¢Por cuil de las siguientes personas votaria?

32% 27% 17%

‘
PAN

N

Gerardo Sanchez Ruth Miriam Enrique Galindo
Gonzalez
7% 2% 15%
N\
&
A &?
@
Marvely Costanzo Sara Rocha Medina Aiin no sabe

SINALOA

ABRIL 2026

De las siguientes personas

¢A quién prefiere como candidato de MORENA a la

gubernatura del estado?

31% 23% 7%

i)

Imelda Castro Juan de Dios Gamez Tere Guerra
5% 3% 2% 29%
LORC B IRE
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3 De las siguientes personas 4 , De I-as siguientes personas
¢A quién prefiere como candidato del PAN a la ¢A quién prefiere como candidato del PRI a la
gubernatura del estado? gubernatura del estado?

13% 8%

9

Eduardo Ortiz Hernandez Guillermo Romero
79%
&?
prmrzet
5 De las siguientes personas

¢A quién prefiere como candidato de MOVIMIENTO

CIUDADANO a la gubernatura del estado?

15% 13%

?

)

S—

Sergio Pio Esquer Fernanda Rivera
72%
&?
Aiin no sabe
@ Independientemente de su intencién de voto

¢ Cudl partido ganara la gubernatura del estado?

a7%

15% 9%

7\
morena |NEY -,V QIID
N

3% 0% 0% 26%

= @ @ fmse

21% 13%

.; 6
Mario Zamora Gastélum Paloma Sanchez Ramos

66%
&?

Ain no sabe

En la préxima eleccién a Gobernador del Estado,
¢ Por cudl de las siguientes personas votaria?

18% 185%

®

41%

Imelda Castro Mario Zamora Gastélum Eduardo Ortlz Hernédnde
5% 21%
) 2
’\a ) &7
Sergio Pio Esquer Aiin no sabe

SONORA

ABRIL 2026
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~ . Rt o De las siguientes personas
Sih 1 1 b dor del estado,

1 = s |g‘.'|:;ar iugic:(al:;:iiov:tlrr?a; e 2 ¢A quién prefiere como candidato de MORENA a la

gubernatura del estado?

a42% 21% 9% 7% 33% 25% 9%
-
morena PAN QHD Q 9
) .
Lorenia Valles Javier Lamarque Froylan Gamez
1 % 1 % 1 9% 7% 26%
@ s Ik &
3 De las siguientes personas 4 L. De |_35 siguientes Peggonas
¢A quién prefiere como candidato del PAN a la &A quién prefiere como candidato del PRl a la
gubernatura del estado? gubernatura del estado?
46% 14% 9% 27% 7% 5%
\E !
Lilly Téllez Ernesto Gandara Victor Hugo Celaya Guadalupe Soto
61%
é? &?
Aiin no sabe Aiin no sabe

5 De las siguientes personas 6 En la préxima eleccién a Gobernador del Estado,

¢A quién prefiere como candidato de MOVIMIENTO
CIUDADANGO a la gubernatura del estado?

36% 18%

Luis Donaldo Colosio Natalia Rivera

46%

&?

Adin no sabe

i Por cudl de las siguientes personas votaria?

25%

38%

a

0O

Lorenia Valles

10%

(\

"
PAN
&=

Antonio Astiazaran Luis Donaldo Colosio Rioja

6% 21%
3

Emesto Gandara AAiin no sabe
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En la préxima eleccién a Gobernador del Estado,
¢ Por cudl de las siguientes personas votaria?

32% 28% 11%

o~
PAN

N

S0
Javier Lamarque Antonio Astiazaran Luis Donaldo Colosio Rioja: T L Axc A L A

5% 24%
¢ .2 ABRIL 2026
©

1 Si hoy se eligiera al préximo gobernador del estado, 2 Dellas sigulentes personas

¢A quién prefiere como candidato de MORENA a la
gubernatura del estado?

43% 15% 11% 10% 44% 29%

»

¢Por cudl partido votaria?

Alfonso Sanchez Garcia Ana Lilia Rivera
o, o, ()
1% 1%  19% 27%
Aiin no sabe
3 De las siguientes personas a4 De las siguientes personas
¢A quién prefiere como candidato del PAN a la ¢A quién prefiere como candidato del PRI a la
gubernatura del estado? gubernatura del estado?

23% 9% 30% 7%

R

Adriana Davila Miriam Martinez AnabelllAvalos Enrique Padilla
Femandez Sanchez Zempoalteca Sanchez
68% 63%
&? &?
Atnno sabe
Atinno sabe
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5 De las siguientes personas 6 En la préxima elecciéon a Gobernador del Estado,
¢A quién prefiere como candidato de MOVIMIENTO ¢Por cudl de las siguientes personas votaria?

CIUDADANO a la gubernatura del estado?
41% 15% 10%

9% 8%

e 9

Danae Figueroa Delfino Suarez

Martinez 8 °/ 2 6 °/
83% - 4

e? @ ¢

Adin no sabe Danae Figueroa Martinez Adinno sabe

@ Independientemente de su intencién de voto
¢ Cudl partido ganara la gubernatura del estado?

48% 12% 7% 5%

1% 0% 27%

ZACATECAS
@ - ABRIL 2026

sabe

@ Si hoy se eligiera al préximo gobernador del estado, @ De las siguientes personas
¢Por cuél partido votaria? ¢A quién prefiere como candidato de MORENA a la
gubernatura del estado?

a43% 16% 15% 11% 33% 29% 16%

morena G“D | @ Q’ @ @

Verénica Diaz Ulises Mejia Haro José Narro Céspedes
2% 1% 12% 3% 1% 18%
© O = 8 A -
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3 De las siguientes personas a4 . De I.as siguientes personas
¢A quién prefiere como candidato del PAN a la &A quién prefiere como candidato del PRI a la
gubernatura del estado? gubernatura del estado?

23% 9% 39% 10%

' =& ' {’8 ? K
<4y v iy
Miguel Varela Pinedo Noemi Luna Ayala Adolfo Bonilla Gémez Claudia Anaya Mota
68% 81%
é? &?
5 De las siguientes personas En la préxima eleccién a Gobernador del Estado,
¢A quién prefiere como candidato de MOVIMIENTO ¢Por cudl de las siguientes personas votaria?
CIUDADANGO a la gubernatura del estado?
30% 17% 18%
45% 11%
= @@ @ 4 9
\ @& o f - ,~
:5 ) & : : ‘M‘
Verénica Diaz Jorge Alvarez Maynez Adolfo Bonilla Gémez
Jorge Alvarez Maynez Ana Maria Romo Fonseca
0,
44 5% 33%
Q e
e? ' -
Aiin no sabe Miguel Varela Pinedo A o saba
7 Independientemente de su intencién de voto

¢ Cudl partido ganara la gubernatura del estado?

56% 10% 5% 3%

e JICOIETINCSEN  electralia

DATOS EFICIENTES ® DECISIONES INTELIGENTES

1 % 1 % 24% ABRIL Recibe las encuestas de .

manera directa a través
@ 2026 de nuestro canal

e

Auln no
sabe

¥y f © www.electoralia.com.mx
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Las campanas que definirdn 2027
ya se estan escribiendo.
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e 3 EL SENADOR GINO SEGURA g

% EBRAYAYIAS] i D SAVAIOSININO SIS
EN CANCUN

g’ﬁ, EN LA UNIDAD DEPORTIVA LOMBARDO TOLEDANO, MAS DE 500 NINAS Y
NINOS VIVIERON UNA TARDE LLENA DE JUEGOS Y MOMENTOS

ESPECIALES JUNTO A SUS FAMILIAS.
W g W

¥s ALEGRIA QUE SE COMPARTE

Z$?) LAS INFANCIAS DISFRUTARON DE DINAMICAS, SHOW INFANTIL,
BOTARGAS Y RIFAS DE REGALOS, FORTALECIENDO LA CONVIVENCIA
FAMILIAR.

UN ENCUENTRO DIRECTO CON LAS FAMILIAS PARA CONVIVIR, ESCUCHAR
Y SEGUIR CONSTRUYENDO ESPACIOS DONDE NINAS Y NINOS CREZCAN ﬁr
FELICES Y ACOMPANADOS.

9 _

LA NINEZ SIEMPRE AL CENTRO

GINO SEG

= ) . .. _. .. '.
URA - o
SENADOR
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Antes que
el futbol existiera

México ya
jugaba pelota

CiUDAD DE MEXIiCD

CORAZON GRANDE

La pelota vuelve a casa
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